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izLrkouk 

xzke laxBu ds fuekZ.k ds i’pkr~ xzke laxBu esa dq’ky izca/ku dh vio’;drk gksrh 

gSA dq’ky izca/ku ds vHkko esa xzke laxBu dks lqpk: :i ls ugha pyk;k tk ldrk gSA 

xzke laxBu ds dq’ky lapkyu ds fy;s iz’kklfud] foRrh; ,oa oS/kkfud izca/ku fu;e 

dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA ;g ftruk vf/kd l’kDr gksxk ] xzke laxBu mruk gha 

vf/kd etcwr gksxkA vr% xzke laxBu esa iz’kklfud] foRrh; ,oa oS/kkfud fu;eksa dh 

LFkkiuk djuk vko’;d gS rkfd fu;eksa ds rgr xzke laxBu dk lapkyu gks ldsA  

izLrqr dE;qfuVh vkWijs’kuy eSuqvy esa xzke laxBu ds iz’kklfud] foRrh; ,oa oS/kkfud 

fu;eksa ds dh O;k[;k dh x;h gSA ekxZnf’kZdk ds igys v/;k; esa izcU/k iz.kkyh dh 

vo/kkj.kk] vko’;drk ,oa fo’ks"krkvksa dk fooj.k gSA nwljs v/;k; esa xzke laxBu ds 

iz’kklfud iz.kkyh tSls lnL;rk dh izkfIr] lnL;rk izkIr djus dh izfdz;k] lnL;rk 

dh lekfIr] vke lHkk] funs’kd eaMy dh cSBd] cSBd dh dk;Zokgh] dk;Z;kstuk ,oa 

fjiksVZ] dk;ksZ dk vkdyu ,oa vuqJo.k dks izfdz;k mfYyf[kr gSA rhljs v/;k; esa 

foRrh; iz.kkyh dh vo/kkj.kk] vko’;drk ,oa foRrh; fu;ekoyh dh la/kkj.kk dks Li"V 

fd;k x;k gS tcfd pkSFks v/;k; esa oS/kkfud iz.kkyh dh vo/kkj.kk ,oa vko’;drk ,o 

oS/kkfud fu;ekoyh dk fo’ys"k.k fd;k x;k gSA 

bl izdkj ;g eSuqvy tgkWa ,d vksj ifj;kstukdehZ]lkeqnkf;d laxBdks ,oa xzke laxBu 

ds lnL;ksa ds fy;s ekxZnf’kZdk dk dke djsxk ogha xzke nwljh vksj xzke laxBu esa 

mre izca/k iz.kkyh dh LFkkiuk esa lg;ksx iznku djsxkA 
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vuqdze 

fo"k; 

1- xzke laxBu esa izcaU/ku dh vo/kkj.kk] vko’;drk ,oa mlls lacf/kr dk;Z 

 

2- xzke laxBu dk iz’kklfud izca/ku 

 

3- xzke laxBu dk foRrh; izca/ku 

 

4- xzke laxBu dk oS/kkfud izca/ku 

5- vfuok;Z O;ogkj fu;e 

vuqyXud 

¼d½ Lo;a lgk;rk lewg dk xszfMax izi= 

¼[k½ xzkelaxBu dk ;kstuk izi= 
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v/;k; % 1 

xzke laxBu esa izcaU/ku dh vo/kkj.kk] vko’;drk ,oa mlls lacf/kr dk;Z 

xzke laxBu dk izca/ku  

xzke laxBu esa dq’ky izca/ku dh vo/kkj.kk dk vFkZ D;k gS \ 

dq’ky izcU/k iz.kkyh dk rkRi;Z lHkh izdkj ds lalk/kuksa dk osgrj mi;ksx gS ftlesa 

;kstuk dh izfdz;k] lalk/kuks dk lxBukRed <kWapk] funsZ’ku] fu;a=.k ds ek/;e ls 

ekuoh; lalk/kuksa ds mi;ksx dj mís’;ksa dh iwfrZ dh tkrh gSA blizdkj izcU/ku esa eq[; 

rkSj ij fuEu ckrsa 'kkfey gS& 

 izca/ku y{; vk/kkfjr gksrk gSA 

 blesa ekuoh; ,oa vU; lalk/kuksa dk mfpr mi;ksx gksrk gSA 

 blesa ;kstuk] laxBukRed <kWpk] funsZ’ku vkSj fu;a=.k dh izfdz;k viuk;h tkrh 

gSA 

 lkewfgd dk;Z ds fu"iknu esa izca/ku dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA 

xzke laxBu esa ,d leqfpr izcU/ku iz.kkyh dh vko’;drk gksrh gS D;ksafd & 

  izcU/ku iz.kkyh ,d ,slh O;oLFkk gS tks dk;ksZ dks O;ofLFkr :i ls djus dks  

izksRlkfgr djrh gSA 

  izcU/ku iz.kkyh ds ek/;e ls dk;ksZ dh :i js[kk rS;kj dh tkrh gSA 

  izcU/ku iz.kkyh ls mŸkjnkf;Ro dk cks/k gksrk gSA blds ek/;e ls mŸkjnkf;Ro 

foHkktu esa lgk;rk feyrh gSA 

  izcU/ku ,d lr~r izfdz;k gS ftlls dk;ksZ ij fujUrj fu;a=.k gksrk gSA 

  ,d le;&lhek ds vUrxZr ifj.kke izkIr djus esa lgqfy;r gksrh gSA 
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  dq’ky izcU/ku iz.kkyh esa vk/kkjHwkr ekin.M vkSj ifj.kkeksa esa rqyuk fd;k tkrk 

gS vkSj lq/kkj gsrq lacf/kr dk;Z fd;s tkrs gSA 

  izcU/ku }kjk forh; fof/k;ksa@fu;eks dh LFkkiuk esa lgk;rk feyrh gSA 

  blds ek/;e ls rduhdh vkSj forh; ;kstuk rS;kj dh tkrh gSA 

xzke laxBu es mRRke izca/ku iz.kkyh dh LFkkiuk dk eq[; mn~ns’; 

 

xzke laxBu dks dq’kyrkiwoZd lapkyu ds fy;s mRre izoa/ku iz.kkyh dh vko’;drk gSA 

mRre izca/ku dh LFkkiuk dk eq[; mn~ns’; gS%& 

1- xzke laxBu ds iz’kklfud] foRrh;  ,oa oS/kkfud fu;eksa dks lqn`<- djukA 

2- dq’ky usrR̀o dks etcwr djukA 

3- lnL;ksa] dk;ZdRrkZvkas] inkf/kdkfj;ksa dh Hkkxhnkjh dks lqfuf’pr djukA 

4- ikjnf’kZrk dks c<-kok nsuk 

5- xzke laxBu es vkRe fo’okl iSnk djukA 

6- xzke laxBu dks ,d Lok;r fudk; laLFkk ds :Ik esa fodflr djukA 

 

xzke laxBu esa izca/ku laca/kh dk;Z 

xzke laxBu esa izca/ku laca/kh fuEu dk;ksZ dks laikfnr fd;k tk;sxk & 

1- lwpuk ,d= djuk ,oa mls lnL;ksa rd igqWapkuk %& xzke laxBu vius lnL;ksa 

ds fy, ljdkjh@xSj ljdkjh ;kstukvksa ls lacaf/kr lwpuk ,d= djsxkk vkSjmls 

vius lnL;ksa rd igqpk;sxkA blds vykok oSlh lwpuk;sa tks lnL;ksa vkSj xkze 

laxBu ds izca/ku ls tqM+h gks mlds okjs es ppkZ djsxkA vkSj lgh lwpukvksa dk 

vknku&iznku djsxkA 

2- y{; dk fu/kkZj.k %& xzke laxBu ekfld] =Sekfld] v)Zokf"kZd ,oa okf"kZd y{; 

dk fu/kkZj.k djsxk ,oa mls vuqikyu djus dk Hkjiqj dksf’k’k djsxkA  

3- ;kstuk dk fuekZ.k %& xzke laxBu vkilh lgerh ds vk/kkj ij izR;sd o"kZ 

foRrh; ,oa xSj foRrh; ;kstuk cuk;sxk vkSj mls lnL;ksa ds chp gLrkarfjr 

djsxkA ;kstuk cukrs le; xzke laxBu dks fuEu ckrks ij /;ku nsuk pkfg, %& 
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 eq|ks dk p;u ,oa mlls lacaf/kr ;kstuk dk fuekZ.k djuk 

 xzke laxBu ds mís’;ksa y{;ksa ,oa xfr fof/k;ksa ds vuq:i ;kstuk dk fuekZ.k 

djukA 

 ;kstuk ds vk/kkj ij mŸkjnkf;Ro dk foHkktu djuk  

 ekfld] =Sekfld] v)Zokf"kZd ,oa okf"kZd ;kstuk dk fuekZ.k djuk 

 dk;ksZ ds lkFk&lkFk ctV dk izko/kku djukA 

4- leUo; %& xzke laxBu vius lnL;ksa ds chp leUo; dk dk;Z djus ds lkFk & 

lkFk ljdkjh ,oa xSj ljdkjh laLFkkvksa ds lkFk leUo; LFkkfir djsxkA xzke 

laxBu dks leUo; lEcU/kh dk;Z Hkh djuk pkfg;s% 

 dk;ksZ dh igpku djuk vkSj mles leUo; LFkkfir djukA 

 lalk/kuksa dh igpku djuk vkSj mls laxfBr djukA 

 ekuoh; lalk/kuksa ,oa vU; lalk/kuks dks dk;ksZ ds fy;s mi;ksx djukA 

5- fu;a=.k %& xzke laxBu iz’kklfud] foRrh; ,oa oS/kkfud fu;a=.k dk dk;Z djsxk 

rkfd lacaf/kr fu;e l’kDr gks ldsA xzke laxBu fu;a=.k laca/kh dk;ksZ dks Hkh 

laikfnr djsxk tSls & 

 izR;sd dk;ksZ ds fy;s vk/kkjHkwr ekin.M r; djukA 

 okLrfod miyfC/k;ksa dks vkdyu djukA 

 vk/kkjHkwr ekin.M vkSj okLrfod miyfC/k;ksa dk rqyukRed fo’ys"k.k djukA 

 ;fn miyfC/k;kWa vk/kkjHkwr ekin.M ls uhps gS rks mlls tq³s dk;ksZ esa lq/kkj 

ykukA 

6- dk;ksZ dk fu"iknu ,oa i;Zos{k.k %& xzke laxBu }kjk yf{kr dk;Z fu"ikfnr fd;s 

tk;sxs lkFk gh blds }kjk dk;ksZ dk i;Zos{k.k Hkh fd;k tk;sxk rkfd dk;Z es 

lqn`<+rk vk ldsaAxzke laxBu dks funsZ’ku dk Hkh dk;Z djuk i³rk gS tSls %& 

 dk;ksZ dk fu"iknu djuk 
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        dk;ksZ dk i;Zos{k.k dk dk;Z djuk 

        lnL;ksa ds chp lapkj dk dk;Z djuk 

        usrR̀o djuk ,oa lnL;ksa ds fy;s usr`Ro {kerk fodkl dk dk;Z djukA 

        lnL;ksa ds izksRlkgu lEcU/kh dk;Z djukA 

7- usrR̀o %& xzke laxBu lewg dk usrR̀o iznku djsxk vkSj vius lnL;ksa dh 

lgerh ls lnL;ksa dh ckrksa dks ljdkjh @ xSj ljdkjh laLFkkvksa] leqnk;ksa ,oa 

vU; lgdkjh lfefr;ksa rd igqWapkus dk dksf’k’k djsxkA 

8- dks"k dk izca/ku % xzke laxBu vius dks"k dk izca/ku djus ds fy;s foRrh; fu;e 

cuk;sxk ,oa mldks ykxq djsxkA  

9- oS/kkfud fu;eks dk vuqikyu % xzke laxBu }kjk tks fu;e cuk;s x;s gS mldk 

ikyu djuk vko’;d gS] lkFk gha oSls oS/kkfud fu;e tks dkuwu ds vuqlkj 

vko’;d gS] mls Hkh fdz;kfUor fd;k tkuk pkfg,A  

blizdkj xzke laxBu dks izca/ku ds n`f"Vdks.k ls iz’kklfud]foRrh; ,oa oS/kkfud dk;ksZ 

dks laikfnr djuk gksrk gSA 

izf’k{k.k dk;Zdze dh ;kstuk 

 

izf’k{kq & xzke laxBu ds izfrfuf/k eaMy ds lnL; 

izf’k{k.k dk fo"k; %  

 xzke laxBu esa izca/ku dh vo/kkj.kk ,oa mldh vko’;drk 

 xzke laxBu esa izca/ku dk eq[; m)s’; 

 xzke laxBu esa izca/ku laca/kh dk;Z ,oa mldk fu"iknu 

 

izf’k{kd & {ks=h; leUo;d vkSj lkeqnkf;d leUo;d 

izf’k{k.k dh vof/k & ,d fnu 

LFkku % xzke Lrj ij 



COM on VO Management Page 8 

 

v/;k; % 2 

xzke laxBu dk iz’kklfud izca/ku 

xzke laxBu esa iz’kklfud izca/ku laca/kh ekinaM@fVªxlZ 

¼d½ xzke laxBu esa izfrfuf/k eaMy ,oa funs’kd eaMy dk xBu gks pqdk gksA 

¼[k½ funs’kd eaMy }kjk in/kkfj;ksa dk pquko gks pqdk gksA 

¼x½ xzke laxBu esa fu;fer cSBd izkjEHk gks pqdh gksA” 

 

xzke laxBu esa iz’kklfud izca/ku dh vo/kkj.kk 

 

xzke laxBu ds iz’kklfud izca/ku ds vUrxZr eq[;r% xzke laxBu dh lnL;rk] 

izfrfuf/k eaMy ,oa funs’kd eaMy dk xBu ,o mldh lnL;rk] in/kkfj;ksa dk p;u] 

dk;Z moa mRrjnkf;Ro] xzke laxBu dh cSBd ,oa mldk ,tsaMk] cSBd dh dk;Zokgh] 

xzke laxBu es ;kstuk dk fuekZ.k] xzke laxBu dk fjiksZV] dk;ksZ dk ewY;kadu ,oa 

vuqJou rFkk dk;kZy; ds izac/ku dks 'kkfey fd;k tk;sxkA  

 

xzke laxBu dh lnL;rk 

 

xzke laxBu esa ogh Lo;a lgk;rk lewg ds lnL; lnL;rk xzg.k djsaxs tks % 

¼d½ tks Lo;a lgk;rk lewg de ls de rhu ekg ls fu;fer cSBd ,oa fu;fer 

lkIrkfgd cpr dj jgk gks A 

¼[k½ Lo;a lgk;rk lewg lacaf/kr xkWo dk gksuk pkfg, tgkWa xzke laxBu cuk gksA 
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lnL;rk izkIr djus dh izfØ;k  

 

xzke laxBu dh lnL;rk fuEu izfØ;k }kjk izkIr dh tk ldrh gS % 

¼d½ vkosnd dks] ftls xzkelaxBu dh lsok dh vko’;drk gks rFkk lnL;rk dh 

ftEesnkjh Lohdkj djrk gks RkFkk xzkelaxBu ds dksbZ lnL; mldh igpku djrs 

gksaA 

¼[k½ lnL;rk ,oa fgLls ds vkoaVu ds fy, vkosnu i= xzkelaxBu ds lfpo dks 

10-00 #0 ds izos’k ’kqYd ds lkFk funs’kd eaMy }kjk fu/kkZfjr izi= esas fn;k tkuk 

vfuok;Z gksxkA 

¼x½ funs’kd eaMy }kjk lnL;rk esa ’kkfey djuk Lohd̀r djus ds ckn rRlaca/kh 

lalwpuk dh izkfIr ds rhl fnuksa ds Hkhrj vkosnd dks va’k iwath tek dj nsuk 

gksxkA 

 

 izfrfuf/k eaMy dk xBu 

 

pwWafd Lo;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL; xzke laxBu dh cSBd esa ’kkfey ugha gks 

ldrh] blfy;s izfrfuf/k eaMy dk xBu djuk vko’;d gSAizfrfuf/k eaMy dk xBu 

izR;sd Lo;a lgk;rk lewg ds v/;{k]lfpo]dks"kk/;{k ds }kjk gksrk gSA ekufy;k tk; 

fd dksbZ xzke laxBu esa 12 Lo;a lgk;rk lewg gS rks izfrfuf/k eaMy esa lnL;ksa dh 

la[;k 12 x 3 = 36 gksxhA izfrfuf/k eaMy dk dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro xzke laxBu ds 

vke fudk; }kjk fu/kkZfjr gksxkA eq[; rkSj ij izfrfuf/k eaMy ds fuEu dk;Z ,oa 

mRrjnkfR;o gksxk % 

izfrfuf/k eaMy dk dk;Z ,oa mrjnkf;Ro % 

I. mifof/k dk fuekZ.k djukA  
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II. funs’kd eaMy dk xBu djuk ,oa mlds lnL;ksa dks  fuyafcr djukA 

III. funs’kd eaMy ds dk;ksZ ,oa mrjnkf;Ro dk fu/kkZj.k djukA 

IV. funs’kd eaMy ds dk;ksZ dh leh{kk djukA  

V. milfefr;ksa ds fuekZ.k esa funs’kd eaMy dks lgk;rk iznku djukA 

VI. Lo;a lgk;rk lewg dks lqn`< djuk ,oa mudk {kerk fodkl djukA 

VII. vke fudk; }kjk izkf/kdr̀ fd;s x;s vU; dk;ksZ dks lEikfnr djuk 

rFkk mldk vuqJo.k djukA 

 

izfrfuf/k eaMy dh cSBd ,oa x.kiwfÙkZ ¼dksje½ % izfrfuf/k eaMy dh cSBd de ls de 

ekg esa ,d ckj gksuk pkfg,A izR;sd cSBd esa lnL;ksa dh x.kiwfÙkZ ¼dksje½ dqy lnL;ksa 

ds de ls de vk/ks dh la[;k ls vf/kd gksuh pkfg, A  

izfrfuf/k eaMy dh cSBd esa ernku % fdlh fo"k; ij fu.kZ; ysus gsrq lkekU; cgqer dh 

vko’;drk gksrh gS A blfy;s dksbZ Hkh fu.kZ; cgqer ds vk/kkj ij fy;k tk;sxkA;fn 

erksa dh la[;k cjkcj gS rks v/;{k viuk er nsxk A  

izfrfuf/k eaMy ds lnL;ksa dks gVkus rFkk fjfDr dks Hkjus dh izfdz;k % dksbZ Hkh lewg 

}kjk izfrfuf/k eaMy esa vius izfrfuf/k;ksa dks nks o"kZ ds fy;s gha Hkstk tk;sxkA nks o"kZ ds 

ckn izfrfuf/k eaMy dh fjfDr;kWa jksVs’ku ds vk/kkj ij Hkjh tk;sxhA blds vykok vke 

fudk; }kjk izfrfuf/k eaMy ds lnL;ksa dks vius in ij cus jgus ds v;ksX; gks tkus 

dh fLFkfr esa mls ,d dkj.k crkvks lwpuk nh tk;sxh A dkj.k crkvks lwpuk ds mRrj 

ij fopkj vke fudk; dh cSBd esa fd;k tk;sxk A mRrj larks"kizn ugha ik;s tkus ij 

vke fudk; }kjk cgqer ds vk/kkj ij mls gVk fn;k tk;sxk vkSj fjDr in dks mifof/k 

ds izko/kku ds vuqlkj Hkj fy;k tk;sxk A  

 funs’kd eaMy dk xBu] dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro 

 

xzke laxBu ds nSfud dk;ksZ ds fdz;kUo;u ds fy;s funs’kd eaMy dk xBu djuk 

vko’;d gSA funs’kd eaMy dk xBu izfrfuf/k eaMy }kjk gksrk gSA blesa dqy 12 

lnL; gksxkA dqy 12 lnL;ksaokyh funs’kd eaMy esa ,d v/;{k],d lfpo] ,d 
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dks"kk/;{k],d mik/;{k ,oa ,d milfpo gksxkA funs’kd eaMy dk dk;Z ,oa 

mRrjnkf;Ro izfrfuf/k eaMy }kjk fu/kkZfjr fd;k tk;sxkA eq[; rkSj ij bldk fuEu 

dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro gksxk % 

funs’kd eaMy dk dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro 

I. mifof/k esa fu/kkZfjr ik=rk ekun.M ds vuqlkj lnL;ksa dh lnL;rk 

dks Lohdkj djuk ,oa lnL;rk lekIr djukA  

II. Lo;algk;rk lewgksa rFkk lkeqnkf;d dk;ZdrkZvksa ds fØ;kdykiksa dh 

leh{kk djuk A 

III. xzke laxBu ij foÙkh; fu;a=.k j[kukA  

IV. xzke laxBu ds dk;ksZ ds izHkkoh vuqikyu ds fy, dk;kZy; izcU/ku] 

deZpkjh izcU/ku] dks"k izcU/ku rFkk vU; fo"k;ksa ,oa eqíksa ij uhfr;kWa 

cukuk A  

V. xzkelaxBu ds in/kkfj;ksa dks fuokZfpr djuk rFkk mls in ls foeqDr 

djukA  

VI. fof’k"V dk;Z ds fy;s milfefr;ksa dk fuekZ.k djuk ,oa mls 

iquxZfBr djukA  

VII. lw{e ;kstuk ds vk/kkj ij Lo;algk;rk lewg dk dtZ Lohd̀r 

djukA 

VIII. ys[kkadu ,oa nLrkosthdj.k] izfrosnu]  vkUrfjd vads{k.k ls lacaf/kr 

uhfr;kWa ,oa fu;e cukuk A  

IX. okf"kZd izfrosnu] okf"kZd foÙkh; fooj.k] okf"kZd ;kstuk ,oa ctV dks 

lkekU; fudk; esa vuqeksnu gsrq izLrqr djuk A 

X. vads{k.k ,oa vuqikyu izfrosnu ij fopkj djuk  rFkk mUgsa lkekU; 

fudk; ds le{k j[kuk A 
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funs’kd eaMy dh cSBd % funs’kd eaMy dh cSBd ekg esa de ls de ,d ckj iwoZ 

fu/kkZfjr frfFk ;k v/;{k dh lgefr ls lfpo }kjk lwfpr frfFk  ij gksxhA  

funs’kd eaMy dh cSBdksa ds fy, lwpuk ¼uksfVl½ % lfpo 7 fnuksa ds O;fDrxr lwpuk 

ds vk/kkj ij funs’kd eaMy dh cSBd vkgwr djsxk A fo’ks"k cSBd ds fy, fo’ks"k 

ifjfLFkfr esa ,d laf{kIr lwpuk nh tk ldsxhA 

funs’kd eaMy ds cSBd ds fy, x.kiwfÙkZ ¼dksje½ % cSBd ds fnu dqy lnL;ksa dh la[;k 

ls de ls de vk/ks dh la[;k ls vf/kd funs’kd eaMy dh cSBd dh x.kiwfÙkZ ¼dksje½ 

gksxh A  

funs’kd eaMy dh cSBd esa ernku % fdlh fo"k; ij fu.kZ; ysus gsrq lkekU; cgqer dh 

vko’;drk gksrh gS A blfy;s dksbZ Hkh fu.kZ; cgqer ds vk/kkj ij fy;k tk;sxkA ;fn 

erksa dh la[;k cjkcj gS rks v/;{k viuk er ns ldrk gSA  

funs’kd eaMy ds lnL;ksa dks gVkus rFkk fjfDr dks Hkjus dh izfdz;k % izfrfuf/k eaMy 

}kjk funs’kd eaMy ds lnL;ksa dks vius in ij cus jgus ds v;ksX; gks tkus dh fLFkfr 

esa dkj.k crkvks lwpuk nh tk;sxh A dkj.k crkvks lwpuk ds mRrj ij fopkj izfruf/k 

eaMy dh cSBd esa fd;k tk;sxk A mRrj larks"kizn ugha ik;s tkus ij izfrfuf/k eaMy 

}kjk cgqer ds vk/kkj ij mls gVk fn;k tk;sxk vkSj fjDr inksa dks vke fudk; ds 

vuq’kalk ds vk/kkj ij Hkj fy;k tk;sxk A  

vkj{k.k dk izko/kku & funs’kd eaMy ds dqy 12 lnL;ksa esa 2 lhV vuqlwfpr tkfr 

@vuqlwfpr tu tkfr ds fy;s ,oa 2 lhV fiN³k @vR;ar fiN³k oxZ ds fy, 

vkjf{kr gksxh A;fn ml oxZ ds mEehnokj ugha feyrs gSa rks oSlh fLFkfr esa vU; oxZ ds 

mEehnokj ls  fjDr;ksa dks Hkj fy;k tk;sxkA  

cSBd dh dk;Zokgh % xzkelaxBu dks izR;sd cSBd dh dk;Zokgh fy[kuk vko’;d gS]  

D;ksafd cSBd esa dbZ fo"k;ksa ij ppkZ gksrh gS vkSj mlls lEcf/kr fu.kZ; fy;s tkrs gaSA  

;fn bls dk;Zokgh cgh ij ugh fy[kk tk; rks ppkZ ,oa fu.kZ; fy;s x;s fcUnqvksa dks 

Hkwyus dh lEHkkouk vf/kd gksrh gSAdk;Zokgh ogh dks fy[krs oDr fuEu ckrks ij /;ku 

nsuk pkfg, % 
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     dk;Zokgh cgh esa cSBd dk le; fnukad vkSj LFkku vo’; fy[kk tkuk pkfg,A 

 dk;Zokgh cgh fy[krs le; ;g /;ku nsuk pkfg, fd izLrko vkSj izLRkko ij 

ppkZ ,oa fu.kZ; fyfio) gS ;k ughA  pwfd tc rd ppkZ ds mijkar fu.kZ; ugha 

fy;s tkrs gS rks og dk;Zokgh v/kwjk ekuk tkrk gSA 

 dk;Zokgh ogh ij lHkh mifLFkr lnL;ksa] dk;ZdÙkkZvksa  ,oa   vfrfFk;ksa dk 

gLrk{kj gksuk vko’;d gksrk gSA 

 dk;Zokgh ds vUr esa nk;s vksj v/;{k dk gLRkk{kj vksj ck;as vkSj lfpo dk 

gLRkk{kj gksuk pkfg,A 

 lHkk ds vUr esa ppkZ vkSj fu.kZ; ds eq[; fcUnq dks mifLFkr lnL;ksa ds chp 

i<+dj lquk nsuk pkfg,A 

 nwljs cSBd esa xr cSBd ds ppkZ dks lEiqf"V lnL;ksa }kjk djuk vko’;d 

gSA 

in/kkfj;ksa dk p;u % xzke laxBu esa dk;kZy; lapkyd ds :Ik esa vè;{k] mikè;{k] 

lfpo] milfpo ,oa dks"kkè;{k dk;Z djsaxs ftldk  pquko funs’kd eaMy dh igyh 

cSBd esa vke lgefr ds vk/kkj ij dj fy;k tk;sxkA funs’kd eaMy dh cSBd esa gha 

in/kkfj;ksa ds dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro fu/kkZj.k dj fy;k tk;sxkA 

v/;{k vkSj mik/;{k dk dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro % 

I. v/;{k funs’kd eaMy vkSj vkelHkk dh cSBd dh v/;{krk djsxkA v/;{k@ 

mik/;{k dh vuqifLFkfr esa dksbZ Hkh ojh; lnL; mDr fo’ks"k cSBd ds fy, pquk 

tk ldrk gSA 

II. v/;{k nwljh laLFkkvks@eap ij xzkelaxBu dk izfrfuf/kRo djsxkA 

III. pquko ds ekeys dks Nks³dj] funs’kd eaMy }kjk fu.kZ; fd, tkus okys fdlh 

vU; ekeys es cjkcj cjkcj er izkIr gksus dh n’kk es viuk fu.kkZ;d er nsxkA 

IV. v/;{k oS/kkfud nLrkostksa ij ,d gLrk{kjdrkZ gksxkA 

V. fu/kkZfjr uhfr;ksa es funs’kd eaMy }kjk izR;k;ksftr vU; ’kfDr;ksa dk iz;ksx 

djsxkA 

VI. v/;{k xzkelaxBu ds cSad [kkrs dk lapkyu djsxkA 

 

lfpo ,oa milfpo dk dk;Z ,oa mrjnkf;Ro 

I. xzkelaxBu dh cSBdksa esa Hkkx ysuk 
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II. xzkelaxBu ds dkxtkrkas vkSj lEifr;ksa dk j[k& j[kko djuk 

III. xzkelaxBu dh vksj ls i=ksa ij nLr[kr djuk 

IV. funs’kd eaMy }kjk lkSias x;s reke dk;ksaZ dks iwjk djuk 

V. xzkelaxBu ds [kkrk lapkyu esa gLrk{kj drkZ ds #i esa dk;Z djuk 

 

dks"kk/;{k dk dk;Z ,oa mrjnkf;Ro % 

I. xzkelaxBu dh reke cSBdksa esa fglkc fdrkc is’k djukA 

II. xzkelaxBu ls lcaf/kr fuf/k dk ns[k&js[k djukA 

III. lkeqnkf;d fuos’k fuf/k dh okilh dh tkWp vkSj laxzg djukA 

IV. foÙkh; ekeyksa esa _.k okilh]lkekftd vkWfMV ,oa _.k olwyh lfefr;ksa dks 

lwpuk ,oa lgk;rk iznku djukA 

V. xzkelaxBu ds caSd [kkrk dk lapkyu djukA 

VI. funs’kd eaMy }kjk fn, x, vU; dk;ksZa dks laikfnr djukA 

 

 

xzke laxBu esa ;kstuk dk fuekZ.k 

xzke laxBu esa ;kstuk dk egRo % izR;sd xzke laxBu dks ekfld] =Sekfld v)Zokf"kZd 

vkSj okf"kZd dk;Z ;kstuk cukuk pkfg,] D;kasfd ;g dkQh egRoiw.kZ gS D;ksafd %& 

 ;g oSdfYid dk;Z fo’ys"k.k dk ekSdk iznku djrk gSA 

 ;g vfuf’prrk dks de djrk gSA 

 ;kstuk izkjfEHkd izcU/kukRed fdz;k gS ftlij lHkh izcU/kukRed dk;Z fuHkZj djrs 

gSA 

 ;g euekus <ax ds fu.kZ; esa deh ykrk gSA 

 blls lalk/kuksa ds fu/kkZj.k esa enn feyrh gSA 

 ;kstuk ds ek/;e ls lalk/kuksa dk csgrj mi;ksx gksrk gSA 

 ;kstuk xzke laxBu dh dk;Z n{krk esa o`f) djrk gSA 
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 ;kstuk lalk/kuksa ds mi;ksx dh lefUor izfdz;k gS ftlds ek/;e ls lalk/kuks dk 

csgrj mi;ksx gksrk gSA 

vr% vko’;d gS fd xzke laxBu dks fuEu vof/k;ksa ds fy;s ;kstuk cukuk pkfg, % 

 ekfld % tks ,d ekg ds fy;s cuk;k x;k gksA 

 =Sekfld % tks rhu ekg ds fy;s cuk;k x;k gksA 

 v)Zokf"kZd % tks N% ekg ds fy;s cuk;k x;k gksA 

 okf"kZd % tks ,d lky ds fy;s cuk;k tkrk gks rFkk ftls vke fudk; ikfjr 

djrk gksA 

xzke laxBu ds ;kstuk cukrs le; eq[; rkSj ij fuEu xfrfof/k;ksa dks 'kkfey djuk 

pkfg, %& 

¼d½ orZeku dks"k dh miyC/krk%& 

 fgLlk iwath 

 lnL;rk 'kqYd 

 cpr 

 vkbZ0 lh0 ,Q0 dh jkf’k 

 [kk|kUu lqj{kk dks"k 

 LokLF; Tkksf[ke dks"k 

 vkthfodk dks"k 

 iz’kklfud fof/k 

 cSad ls _.k 

 vU; forh; laLFkkvksa ls _.k 

 lqjf{kr fof/k 

 vU; 

¼[k½ lkeqnkf;d fuos"k dks"k ftles ’kkfey djuk pkfg, 

 lewg dh la[;k 

 lnL;ksa dh la[;k 
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 jde 

 _.k okilh nj ¼Lo;a lgk;rk lewg ls xzke laxBu½ 

¼x½ [kk|kUu lqj{kk dks"k ftlls xzke laxBu ds lnL;ksa dks _.k feyuk gS % 

 lewg dh la[;k 

 lnL;ksa dh la[;k 

 jde 

 _.k okilh nj ¼lewg ls xzke laxBu½ 

 _.k okilh nj ¼lnL; ls lewg½ 

¼?k½ LokLF; tksf[ke dks"k ftlls xzke laxBu ds lnL;ksa dks LokLF; _.k dh lqfo/kk gS 

% 

 lewg dh la[;k 

 lnL; dh la[;k 

 jde 

 _.k okilh nj ¼lewg ls xzke laxBu½ 

 _.k okilh nj ¼lnL; ls lewg½ 

¼³½ vkthfodk dks"k ftlls xzke laxBu vius lnL;ksa dks vkthfodk laca/kh dk;ksZ dks 

c<kus esa enn djrk gS % 

lewg dh la[;k] lnL; dh la[;k] jde] _.k okilh nj 

¼p½ cSad dzsfMV fyadst&lewg dh la[;k] jde 

¼N½ lkekU; _.k ftlls xzke laxBu ds lnL;ksa dks _.k feyuk gS % 

lewg dh la[;k] lnL; dh la[;k] jde] _.kokilh nj 

¼t½ vkthfodk lEcU/kh dk;Z tks xzke laxBu esa fd;s tk jgsa gSa] tSls%& 

Jh fof/k ¼pkoy½ & lewg dh la[;k] lnL; dh la[;k] Hkwfe ¼,dM+ esa½ cht dh 

vko’;drk ¼fd0 xzk0½] cht dh jde 
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,l0 MCY;q0 vkbZ0 & lewg dh la[;k] lnL; dh la[;k] Hkwfe ¼,dM+ esa½ cht dh 

vko’;drk ¼fd0 xzk0 esa½ cht dh jde 

¼>½ vU; vkthfodk laca/kh dk;Z % tks vxys foRrh; o"kZ esa djuk gSA 

¼V ½ vk; tks xzke laxBu dks izkIr gksrk gS &  

& vkthodk lEcU/kh _.k ls lwn 

& LokLF; _.k ls lwn 

& oLrq fodzh ls vk; 

& vU; vk; 

¼B½ O;; tks forh; o"kZ esa [kpZ gksus dh laHkkouk gS % 

& dk;kZy; dk HkkM+k 

& dk;ZdrkZ dk ekuns; 

& ;k=k [kpZ 

& ys[ku&lkexzh ij [kpZ 

& cSBd [kpZ@funs’kd eaMy] vke lHkk] fo’ks"k vke lHkk 

& vads{k.k [kpZ 

& vU; [kpZ 

¼M½ izf'k{k.k laca/kh ;kstuk;sa ftldh vko’;drk eglwl dh tk jgh gS tSls %  

xzkelaxBu dh vo/kkj.kk] ys[kk& cgh dk izca/ku] xzke laxBu dk fuca/ku] vkthfodk ls 

tq³s fc"k;]usrR̀o fodkl] xzke laxBu ds izca/ku bR;kfn 

¼<½ vU; dk;Z%& mijksDr dk;ksZ ds vykok xzke laxBu dks vU; dk;ksZ dh lwph rS;kj 

djuk pkfg, tks mlds fy;s egRoiw.kZ gSA 

xzke laxBu dk fjiksVZ  

izR;sd xzke laxBu dks foLr`r fjiksVZ rS;kj djuk pkfg,] D;ksafd xzke laxBu ds lQy 

lapkyu ds fy;s fjiksVZ dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA fjiksVZ blfy;s t:jh gksrk gS] 

D;ksafd %” 

 fjiksVZ miyfC/k;ksa dk ,d fyf[kr nLrkost gSA 
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 fjiksVZ lapkj dk vPNk ek/;e gSA 

 fjiksVZ ls xq.kkRed ,oa x.kukRed fo’kys"k.k gksrk gSA 

 fjiksVZ ds ek/;e ls ijke’kZ fn;s tkrs gSA 

 fjiksVZ ds vk/kkj ij dk;ksZ dk ewY;kadu gksrk gSA 

 fjiksVZ uhfr fuekZ.k esa lgk;d gksrk gSA 

blfy;s fjiksVZ rS;kj djus ds fy;s fuEu eq[; dne fopkj.kh; gS % 

 fjiksVZ dk mís’;@{ks= fu/kkZfjr djsaA 

 yf{kr dk;ksZ dks fjiksVZ esa 'kkfey djasA 

 fjiksVZ ds fy;s lgk;d lwpuk bdBk djsaA 

 ,df=r lgk;d lwpukvksa dks fo’ys"k.k djsaA 

 leL;kvksa dk gy djus ds rjhds ds ckjs esa crk;saA 

 fjiksfVax QkWjeasV dks fMtkbZu djsaA 

 lac) vuqyXud ftldh lwpuk fjiksVZ esa nh tk jgh gSA 

vr% xzke laxBu dks xq.kkRed ,oa x.kukRed fjiksVZ rS;kj djuk pkfg,A fjiksVZ ekfld] 

=Sekfld] v)Zokf"kZd] okf"kZd gks ldrk gSA  

xzke laxBu ds dk;ksZ dk ewY;kadu 

dq’ky izcU/ku ds fy;s dk;ksZ dk ewY;kadu djuk vko’;d gS tks izHkkoiw.kZ rjhds ls 

ekuoh; ,oa forh; lalk/kuksa dk mi;ksx ,oa izksRlkgu esa lgk;rk iznku djrk gSA xzke 

laxBu esa dk;ksZ dk ewY;kadu djuk vko’;d gS] D;ksafd % 

& dk;Z ewY;kadu y{; ,oa miyfC/k;kWa dks ekirk gSA 

& dk;Z ewY;kadu ,d ldjkRed igy gS tks dk;ksZ dks lqpk: :i ls lapkyu ds fy;s 

vko’;d gSA 
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& dk;Z ewY;kadu ds ek/;e ls fopkjksa dks vknku&iznku gksrk gSA  

& dk;Z ewY;kadu dk;Z djus esa ljyrk iznku djrk gS vkSj ifj;kstuk dky esa 

fdz;kfUor dk;ksZ esa dfe;ksa ds vk/kkj ij Hkkoh ;kstuk rS;kj djrk gSA 

 blfy;s xzke laxBu esa ewY;kadu iz.kkyh dks lqn`<+ djus ds fy;s fuEu izfdz;k 

viukuk pkfg, %& 

 ewY;kadu ds fy;s ekud fuf’pr djukA 

 visf{kr dk;ksZ dh lwph rS;kj djukA 

 ;kstuk cukukA 

 visf{kr dk;ksZ dh lwph ds vk/kkj ij vkWdM+k bdBBk djuk ,oa fo’ys"k.k djukA 

 fQMcSd nsukA 

 fQMcSd ds vk/kkj ij fu.kZ; izfdz;k dks ldkjkREkd :i nsukA 

xzke laxBu ds dk;ksZ dk vkdyu fuEu vk/kkj ij djuk pkfg, %& 

 xzkelxaBu dh ekxZnf’kZdk 

 ifj;kstuk vk/kkfjr dk;ksZ dh lwph 

 xzke laxBu dk fjiksVZ 

 xzke laxBu dh ;kstuk ,oa miyfC/k;kWa 

 dk;ksZ dk vuqikyu ,oa leh{kk 

xzke laxBu esa vuqJo.k 

vuqJo.k ,d lr~r izfdz;k gS ftlds ek/;e ls ifj;kstuk lEcU/kh dk;ksZ ls lEcfU/kr 

lwpuk dk dzekuqxr ,d=hdj.k ,oa fo’ys"k.k gksrk gS rFkk mlds vk/kkj ij ifj;kstuk 

lEcU/kh dk;ksZ esa {kerk o)Zu gksrk gSA ;g xzke laxBu ds fy;s dkQh egRoiw.kZ gS 

D;ksafd & 

& vuqJo.k ;kstuk ds vuqlkj y{; fu/kkZfjr djrk gSA 

& ;g dk;ksZ dks jkLrs ij ykus dh dksf’k’k djrk gSA 
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& ifj;kstuk vof/k esa gq, dk;ksZ esa dfe;ksa ij izdk’k Mkyrk gSA 

& ;g ewY;kadu dk eap iznku djrk gSA 

& lalk/kuksa ds csgrj mi;ksx ds ckjs esa tkudkjh nsrk gSA 

 vr% xzke laxBu dks fujUrj dk;ksZ dk vuqJo.k djuk pkfg,A ;g vuqJo.k 

lkIrkfgd] ikf{kd ;k ekfld gks ldrk gSA vuqJo.k ds fy;s xzke laxBu dks fuEu 

dk;Z djuk pkfg, %& 

  vuqJo.k QkWjesV rS;kj djukA 

  vuqJo.k ds fy;s fnu] ,oa frfFk fu/kkZfjr djukA 

  vuqJo.k ds fy;s lnL;ksa@dk;ZdrkZvksa fo’ks"kKks dk p;u djukA 

  vuqJo.k ds fjiksVZ ij dk;Zdkfj.kh lfefr esa ppkZ djukA 

  vko’;d vuqikyu ds fy;s fu.kZ; ysuk ,oa mls fdz;kfUor djukA 

  vuqJo.k ds vk/kkj ij {kerk fodkl djukA 

 

vuqJo.k ds eq[; eq|s 

 

xzke laxBu }kjk vuqJo.k eq|k vk/kkfjr gksuk pkfg, % 

1- lkekftd&vads{k.k % lkekftd&vads{k.k dk dke ,d ltx ,o fu"i{k dk;ZdrkZ 

ds :i esa gksuk pkfg;s tks fd xzke laxBu ds }kjk ml {ks= esa lnL;ksa ds fy;s 

Qk;ns ds fy;s x, fdz;kdyki ,oa xzke laxBu ds }kjk fy;s x;s fdz;kdyki 

ij ltx jguk rFkk lekt esa jg jgs ;k xzke laxBu ds lnL;ksa dks mlls fdl 

izdkj dk Qk;nk vkSj fdruk Qk;nk fdl :Ik esa gqvk ;k gksus dh lEHkkouk gS 

fd le{k gks ,oa xzke laxBu ds in/kkfj;ksa dks ,d vPNk ekxZn’kZu fn[kkus okyk 

lkfcr gksA  vxj xzke laxBu ds fd;s tkus okys dk;ksZ dk izHkko muds lnL;ksa 

esa xq.kkRed vPNk izHkko Mkyrh gS rks Hkh mlesa vkSj vPNk izHkko ykus ds fy;s 

xzke laxBu dks ijke’kZ nsxkA  vxj dk;ksZa dk izHkko xq.koRrk ds vk/kkj ij 
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fuEu gks rks Hkh mles lq/kkj ykus ds fy;s xzke laxBu ds funs’kd i"kZn dks 

eUrO; ,oa ekxZn’kZu lq>ko nsxhA 

2- Lo;a lgk;rk lewg ds fu;eksa dk vuqJo.k % Lo;a lgk;rk lewg }kjk tks fu;e 

cuk;s x;s gSa mlds vuqikyu ds fy;s vuqJo.k ds ek/;e ls xzke laxBu 

lgk;rk djsxk vkSj le;&le; ij ijke’kZ nsxkA 

3- Lo;a lgk;rk lewg ds ys[kk&ogh dh tkWp % xzke laxBu Lo;a lgk;rk lewg ds 

ys[kk&ogh ds tkWap djsxkA vkSj fu;ekuqlkj ijke’kZ nsxkA 

4- in/kkfj;ksa ds dk;ksZ ij fuxjkuh% xzke laxBu Lo;a lgk;rk lewg }kjk p;fur 

in/kkfj;ksa ds dk;ksZ dk vuqJo.k djsxk vkSj mfpr lykg nsxkA 

5- Lo;a lgk;rk lewg }kjk lnL;ksa dks fn;s x;s _.k dk vuqJo.k% xzke laxBu 

Lo;a lgk;rk lewg }kjk fn;s x;s _.kksa dh tkWp djsxkA lnL;ksa }kjk fy;s x;s 

_.k ds mi;ksx ppkZ djsxk vkSj mfpr lykg nsxkA 

6- Lo;a lgk;rk lewg }kjk fd;s x;s dk;ksZ dk vuqJo.k ,oa leh{kk% xzke laxBu 

ds }kjk fy;s x;s dk;Z ftlesa vFkZ tqM+h gks mldks lqpk: :i ls ftEesokjh ds 

lkFk fu"iknu djus ds fy;s bl lfefr dk xBu fd;k tk;sxkA  bl lfefr 

dk dke bl dk;Zdze dks le>uk dk;Zdze ls tqM+s lkjs xfrfof/k ,oa 

mi&xfrfof/k dks lqpk: :i ls dzeo) rjhds ls lle; djuk gSA  blesa  

fufgr lkjs fjiksVZ ,o [kpZ dk C;kSjk foi=ksa ds lfgr cksMZ fefVax esa izLrqr 

djuk gksxkA 

dk;kZy; dk izac/ku 

 

 

1- izR;sd xzkelaxBu ds fy;s ,d dk;kZy; gksxk A 

2- dk;kZy; [kqyus vkSj cUn gksus dk le; fuf’pr gksxkA 

3- dk;ZdRrkZvksa ,oa in/kkfj;ksa ds fy, NqV~Vh dk fnu fuf’pr gksxkA 

4- Hkze.k iath] okgu iath] ykSx cqd] i= vkxr& fuxZr cgh] vk;kstu& izfrosnu 

cgh j[ks tk;saxs ,oa mlls lacaf/kr fu;eksa dk ikyu fd;k tk;sxkA 

5- xzke laxBu esa dk;ZdRrkZvksa ds fy;s mifLFkfr cgh ,oa vfrfFkvksa ds fy;s 

vkxarqd cgh gksxhA 

6- cksMZ funs’kdksa] lnL;kaas] dk;ZdRrkZvkaas ,oa in/kkfj;ksa ds fy;s dk;kZy; es cSBus dh 

txg fuf’pr gksxh ,oa mUgsa cSBus ds fy, njh] dqlhZ] csap] Vscqy] bR;kfn dh 

O;oLFkk dh tk;sxhA 

7- cSBd dk fnu o rkjh[k fuf’pr gksxkA 
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8- dk;ZdRrkZvksa dh fu;qfDr ds fy;s fu;ekoyh rS;kj dh tk;sxhA dk;ZdRrkZvksa dh 

fu;qfDr ,oa foeqfDr funs’kd eaMy }kjk dh tk;sxhA 

9- ;fn dk;kZy; ds irk esa dksbZ ifjorZu gksxk rks LFkku ifjorZu dh lwpuk 15 

¼iUnzg½ fnuks ds vUnj lacf/kr O;fDr;ksa] lnL;ksa] laLFkkvksa] ljdkjh foHkkxks] la?kksa 

,oa foRrh; laLFkkvksa dks Hkst nh tk;sxh A 

10- izR;sd lwpuk dks lwpukiV~V ij fpidk;k tk;sxkA 

  

 

izf’k{k.k dk;Zdze dh ;kstuk 

 

izf’k{kq & xzke laxBu ds izfrfuf/k eaMy ds lnL; 

izf’k{k.k dk fo"k; %  

 xzke laxBu esa iz’kklfud izca/ku dh vo/kkj.kk ,oa mldh vko’;drk 

 xzke laxBu dh lnL;rk] xzke laxBu esa izfrfuf/k eaMy dk xBu] dk;Z ,oa 

mRrjnkf;Ro ,oa cSBd 

 xzke laxBu esa funs’kd eaMy dk xBu] dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro ,oa cSBd 

 funs’kd eaMy }kjk in/kkfj;ksa dk p;u ,oa in/kkfj;ksa ds dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro 

 xzke laxBu esa ;kstuk dk fuekZ.k 

 xzke laxBu dk fjiksfVZax  

 xzke laxBu ds dk;ksZ dk ewY;kadu 

 xzke laxBu esa vuqJo.k iz.kkyh 

 

izf’k{kd & {ks=h; leUo;d vkSj lkeqnkf;d leUo;d 

izf’k{k.k dh vof/k & nks fnu 

LFkku % xzke Lrj ij 

 

 

 



COM on VO Management Page 23 

 

v/;k; % 3 

xzke laxBu dk foRrh; izca/ku 

xzke laxBu esa foRrh; izca/ku dk ekinaM 

¼d½ xzke laxBu esa lnL;rk ’kqYd ,oa va’k iwath tek gks pqdk gSA 

¼[k½ xzke laxBu ds lnL;ksa ;k cqd dhij dks ys[kk&cgh ij  izFke izf’k{k.k gks pqdk 

gSA 

xzke laxBu dk foRrh; izca/ku dh vo/kkj.kk ,oa vko’;drk 

forh; izcU/ku forh; fdz;kvksa ls tqM+s ;kstuk] funsZ’ku vkSj fu;a=.k dks vuqikyu djrk 

gSA blesa eq[; :i ls tqM+k gksrk gS % 

& dks"k dh vko’;drk dk fu/kkZj.kA 

& visf{kr dks"k dh mxkghA 

& dks"k dk izHkkoiw.kZ rjhds ls mi;ksxA 

& vf/k’ks"k dk cWVckjkA 

& foRrh; fu;a=.k] bR;kfnA 
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vr% xzke laxBu esa csgrj foRrh; izcU/ku ds fy;s fuEu dne mBkuk pkfg, %& 

 xzke lHkk es ys[kk cgh dk fu/kkZj.k  

 ys[kk&ogh ij izf’k{k.k 

 ys[kk ogh dk v|ru  

 izR;sd [kkrk cgh dk feyku 

 tek] _.k ,oa vU; foRrh; lalk/kuksa ij fu;a=.k  

 udn 'ks"k dk fglkc&fdrkc 

 vr% ;g t:jh gS fd xzke laxBu foRrh; fu;ekoyh rS;kj djs vkSj mls ykxw 

djsaA  

 

lnL;rk ’kqYd 

izR;sd lnL;ksa }kjk xzke laxBu esa r; dh x;h jkf’k 10 :0 lnL;rk ’kqYd tek 

djuk pkfg,A 

fgLlk i¡wth 

 

xzke laxBu dh vf/kÑr 'ks;j iawth 10 #0 izfr 'ks;j dk 1000 'ks;jksa rd cuk 

1]00]000@&¼,d yk[k #i;k½ gksxk A xzke laxBu ds izR;sd lnL; 10  'ks;j [kjhnsxsa 

ftldk dqy ewY; 100 :0 gksxkA lnL;ksa dk 'ks;j iwath mUgsa Lo;algk;rk lewgksa ds 

ek/;e ls bdëk fd;k tk,xkA 

cSad [kkrk dk lapkyu 

xzke laxBu ds cpr [kkrk dk lapkyu vè;{k ----------------------------] lfpo -------------------------------- 

,oa dks"kkè;{k ------------------------------esa ls fdUgha nks ds la;qDr gLrk{kj }kjk fd;k tk,xkA 
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xzke laxBu dk ys[kkcgh 

 

izR;sd ysu&nsu dks ;kn j[kuk lEHko ugha gSA vr% =qfV;ksa] gkfu;ksa] Hkqyksa vkfn ls cpus 

ds fy, cgh&[kkrk j[kuk vko’;d gSA cgh&[kkrk ys[kkadu ls fuEu ykHk gS % 

 O;olk; ls lEcfU/kr lwpukvksa dk iw.kZ Kku & ys[kksa dh lgk;rk ls O;kikj ds 

vk;&O;;] dzz;&fodz;] jgfr;ksa] iwWth] ysu&nsu vkfn fofHkUu lwpuk,W lqyHkrk ls izkIr 

dh tk ldrh gSA  

 fooknksa dks gy djus esa lgk;d& lnL;ksa es fookn gksus ij iSls ds fglkc&fdrko 

ds ckjs es tkudkjh nh tk ldrh gSA  

 

 vk;&dj ,oa fodzh&dj fu/kkZj.k esa lqfo/kk& mfpr fglkc&fdrkc dh cfg;ksa ds 

vHkko esa dj fu/kkZj.k esa xyrh gksus dh lEHkkouk gks ldrh gS rFkk vk;dj ,oa fodzh 

dj vf/kdkjh euekus <ax ls djksa dk fu/kkZj.k dj ldrs gSA cgh[kkrk j[kus ls mi;qZDr 

vf/kdkjh bu djksa dks euekuh <ax ls fu/kkZj.k ugha dj ikrs gSA  

 ykHk&gkfu rFkk foRrh; fLFkfr dk Kku& cgh[kkrk dh enn ls ykHkk&gkfu [kkrk 

cukdj ykHk gkfu dh tkudkjh izkIr dh tk ldrh gS vkSj vkfFkZd fpVBk cukdj 

vkfFkZd fLFkfr ;kfu lEiRfr;kW ,oa nkf;Roksa dh tkudkjh izkIr dh tk ldrh gSA  

 ckgjh yksxksa ls dtZ izkIr djus esa lgk;d& pwWfd cgh[kkrk esa lEifr;kW ,oa 

nkf;Roksa dk okLrfod mYys[k jgrk gS vr% lEiRfr;ksa dh tekur ij ljdkjh ,oa xSj 

ljdkjh laLFkkvksa ls vklkuh ls dtZ izkRr fd;k tk ldrk gSA  

 rqyukRed v/;;u dh lqfo/kk& cgh[kkrk ,oa ys[kkdeZ ds }kjk xr o"kksZ ds 

ykHk&gkfu;ksa dh rqyuk pkyw o"kZ ds ykHk&gkfu ls dh tk ldrh gSA blesa gkfu ds 

dkj.kks ij fu;a=.k rFkk ykHk ds mik;kss dks viukus esa lgk;rk feyrh gSA  

 Hkfo"; dh ;kstuk,W cukus esa lgk;d& gjsd O;kikjh O;kikj ds izxfr dh ;kstuk,W 

cukrk gSA bl dk;Z esa cgh&[kkrk ,oa ys[kkdeZ esa i;kZIr lwpuk,W feyrh gSA  

 

xzke laxBu dks eq[; rkSj ij fuEu ys[kk&cgh j[kuk pkfg, % 

d½ dk;Z iqfLrdk % bl fdrkc dks fdrkcksa dh ek¡ ¼enj cqd½ Hkh dgrs gSA bl esa cSBd 

esa gksus okyh lHkh ppkZ] fu;e] leL;k] leL;k dk lek/kku] lnL;ksa dh gkftjh] xSj 

gkftjh] lnL;ksa ds chp vkarfjd] ysu nsu dh izfØ;k bR;kfn ckrksa dks foLrkjiwoZd 

fy[k tkrk gSA bl fdrkc esa lHkh mifLFkr lnL;ksa dks gLrk{kj djuk vfuok;Z gSA 

 

[k½ _.k iqfLrdk % bl fdrkc esa lnL; lewg ,oa xzke laxBu ds chp _.k ysu&nsu 

dk foLrkj iwoZd o.kZu gksrk gS ftlls ;g irk pyrk gS fd fdl lewg ls fdruh 



COM on VO Management Page 26 

 

_.k jkf'k izkIr gqbZ vkSj fdruk ckdh gSA lkFk gh lkFk C;kt dks jkf'k dh Hkh 

tkudkjh feyrh gSA 

 

x½ jksdM+ cgh % bl fdrkc esa #Ik;s&iSls ds ysu&nsu ls lacaf/kr lHkh ckrksa dk o.kZu 

frfFkokj fy[kk tkrk gSA blls iwjs iSlksa dh izkfIr Hkqxrku ,oa 'ks"k cph jkf'k dh 

tkudkjh feyrh gS vkSj cSad cSysal dk Hkh irk pyrk gSA jksdM+ cgh izkfIr jlhn ,oa 

okmpj ds vk/kkj ij fy[kh tkrh gSA 

?k½ tsujy ystj % ;g fdrkc jksdM+ cgh ds vk/kkj ij fy[kh tkrh gS ftlesa enokj 

fglkc fy[kk tkrk gSA  

p½ izkfIr jlhn % ;fn xzke laxBu esa tc fdlh izdkj dk iSlk izkIr gksrk gS rks mlds 

fy, izkfIr jlhn nh tkrh gS ftlij dks"kk/;{k dk gLrk{kj vfuok;Z gksrk gSA dks"kk/;{k 

dh vuqifLFkfr esa v/;{k@lfpr dk gLrk{kj ekU; gksrk gSA lkFk gh bl ij xzke 

laxBu dk eqgj yxkuk t:jh gksrk gSA 

 

N½ okmpj  % xzke laxBu ls ftu enksa esa iSls dk Hkqxrku fd;k tkrk gS mls okmpj 

esa ntZ fd;k tkrk gSA bl okmpj ij mldk gLrk{kj vfuok;Z gksrk gS ftlds }kjk 

iSlk [kpZ fd;k tkrk gS] ,oa xzke laxBu dk eqgj Hkh yxkuk gksrk gSA bl okmpj ij 

v/;{k] lfpo] dks"kk/;{k ds lkFk&lkFk xzke laxBu ds cqd&dhij dk Hkh gLrk{kj 

t:jh gSA gLrk{kj ls iwoZ rhuksa ¼v/;{k] lfpo ,oa dks"kk/;{k½ inkf/kdkfj;ksa }kjk 

lR;kiu t:jh gSA 

 

t½ cSad ikl cqd % bl fdrkc esa cSad ds iSlk ls ysu&nsu ls lacaf/kr lkjh ckrksa dk 

o.kZu gksrk gS A le;&le; ij bl iklcqd dks viMsV Hkh djokrs gSaA 

 

>½ xzke laxBu dk ekfld izfrosnu % ;g fdrkc xzke laxBu ,oa lnL; lewgksa ds 

dk;ksZa dh iwjh tkudkjh iznku djrh gS tks cSad ,oa vU; laLFkkvksa ls leUo; esa lgk;d 

gksrh gSA 

 

V½ Mh-lh-ch- jftLVj % ;g jftLVj _.k iqfLrdk ds vk/kkj ij gj eghuk rS;kj fd;k 

tkrk gS ftlls ;g irk pyrk gS fd fdl lewg us fdruk _.k xzke laxBu ls izkIr 

fd;k] fdruh _.k jkf'k okil dh] fdruh _.k jkf'k ckdh gS tks vxys ekg esa vkus 

okyh gSA 

 

M½ lnL;rk 'kqYd jftLVj % bl fdrkc esa xzke laxBu ds lHkh lnL; lewgksa ,oa 

muds lnL;ksa dh foLr`r tkudkjh miyC/k jgrh gSA 

 

<½ LVkWd jftLVj % bl fdrkc esa xzke laxBu }kjk [kjhn&fcØh ls lacaf/kr lkjh 

tkudkjh miyC/k jgrh gSA 
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i½ Ckh-vkj-,l- % ;g fdrkc jksdM+ cgh vkSj cSad ds iklcqd ds vk/kkj ij cuk;h tkrh 

gS ftlesa jksdM+ cgh ,oa ikl cqd ds iSlk dh rqyuk dh tkrh gS A ;fn iSlk esa varj 

gksrk gS rks mldk fooj.k feyrk gSA 

 

_.k dk izca/ku 

 

xzke laxBu ;gkW of.kZr ekin.Mksa dk mi;ksx Lo;a lgk;rk lewgksa dks _.k nsrs le; 

t#j djsaA ;s ekin.M fuEufyf[kr gksxk % 

 Lo;a lgk;rk lewg de ls de nks ekg iqjkuk gksuk pkfg,A bl nkSjku lewg dh 

fu;fer de ls de 8 cSBdsa iwjh gksuh pkfg,A lewg dk cpr [kkrk cSad esa 

[kqyk gksuk pkfg,A 

 lewg dks iaplw=k dk ikyu djus okyk gksuk pkfg,A bldk eryc gS fd lewg 

}kjk fu;fer cSBd] fu;fer cpr] fu;fer ysu&nsu] fu;fer okilh vkSj 

fu;fer ys[kk la/kkj.k gksuk pkfg,A  

 thfodk fe= dk p;u gks tkuk pkfg,A thfodk fe= dk ij izf’k{k.k iw.kZ gksuh 

pkfg, ,oa mls lewg dk ys[kkadu djrs jguk pkfg,A thfodk fe= dk ysu&nsu 

izi= ij izf’k{k.k rks vfuok;Z gSA 

 [kkrk cgh dk ys[kkadu lgh&lgh gksuk pkfg,A dk;Zokgh iqfLrdk ,oa ysu&nsu 

izi= t:j fy[kk gksuk pkfg,A [kkrk cgh dk ys[kkadu thfodk fe= ;k 

lkeqnkf;d leUo;d ds }kjk vo’; fy[kk gksuk pkfg,A 

 lw{e fu;kstu dh izfdz;k esa lnL;ksa dh Hkkxhnkjh lqfuf’pr djokuh pkfg, rFkk 

dHkh Hkh lnL;ksa dh t:jr ls T;knk _.k ij tksj ugha nsuk pkfg,A lewg dh 

lw{e fu;kstu izfØ;k iw.kZ gksuh pkfg,A 

 _.k lewg dks nsus ls igys lacaf/kr lkeqnkf;d laxBd ,oa {ks=h; laxBd bl 

ckr dks lqfuf’pr djsa fd lw{e fu;kstu dh izfdz;k dh le> lnL;ksa ds Lrj 

ij vPNh gksA lnL;ksa dh t:jrksa dk vkdyu vPNh rjg fd;k x;k gks ,oa 

lnL;ksa dks _.k dh ’krsZa Li"V ekywe gksA 

 fu;fer cSBd esa lnL;ksa dh mifLFkfr de ls de 80 izfr’kr gksuh pkfg,A 

bldh x.kuk dh tk, vkSj mldk vk/kkj lk{; ds :i esa t:j jguk pkfg,A 

 cSBd esa mifLFkr lnL;ksa esa ls de&ls&de 80 izfr’kr lnL; fu;fer cpr 

dj jgs gksaA 

 lewg ds vkUrfjd ysu&nsu dh 'kq:vkr vo'; gksuh pkfg,A lewg esa yh x;h 

jde dh lle; okilh dk /;ku Hkh t:j j[ksaA  

 lewg dh okilh nj de&ls&de 80 izfr’kr gksuh pkfg,A 
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Lkkeqnkf;d izksD;ksjesaV 

 

lkeqnkf;d Lrj ij thfodksiktZu ,oa O;olkf;d ;kstuk lQyrkiwoZd ykxw djus gsrq 

lcls izeq[k fØ;kdyki lkefxz;ksa] lsokvksa ,oa vU; lgk;d lsokvksa dh lle; 

miyCèkrk gksrh gS A leqnk; }kjk ,d laf{kIr izksD;ksjesaV ;kstuk rS;kj dh tkuh pkfg, 

ftlesa fdu lkefxz;ksa vkSj oLrqvksa dk [kjhn fd;k tkuk] mls fduds }kjk fd;k tkuk] 

mls dc fd;k tkuk gS rFkk mls dSls fd;k tkuk gS dk mYys[k gksuk pkfg, ftlls 

fd cpr] {kerk dk fodkl vkSj iwjh izfØ;k esa ikjnf’kZrk jgs A 

 

mRrjnkf;Ro ,oa tokcngh 

 

1- xzke Lrj ij lHkh lkekuksa dk Ø; xzke laxBu Lo;a djsxk A 

2- ladqy la?k fdlh Hkh xzke laxBu dks lkeqnkf;d izksD;ksjesaV esa lgk;rk djsxk A 

3- Lkkeqnkf;d Lrj ij fd;s x;s izksD;ksjesaV ls lacafèkr lHkh tkudkfj;ksa dks xk¡o esa 

fof’k"V LFkku ij izn’kZu fd;k tk,xk ,oa izksD;ksjesaV ls lacafèkr lHkh dkxtkrksa dks 

leqnk; ds lnL;ksa ds lR;kiu gsrq j[kk tk,xkA 

4- 3&5 lnL;ksa dh ,d izksD;ksjesaV lfefr dk xBu gksuk pkfg, A 

5- lHkh izdkj ds izksD;ksjesaV dks funs’kd eaMy@cSBd ds mifLFkr lnL;ksa ls ikfjr 

gksuk pkfg, A 

6- cSBd dh lHkh xfrfofèk;ksa@fu.kZ;ksa dk feuV iqfLrdk@izksD;ksjesaV iqfLrd eas mYys[k 

gksuk pkfg,  

7- O;olkf;d ;kstuk ds dk;kZUo;u gsrq nj] fdLe@vkiwfrZdrkZ dh lEiw.kZ tkudkjh 

cktkj ls Kkr djuk pkfg, ,oa bu lHkh tkudkfj;ksa dk iz;ksx lkeku@lsok [kjhn ds 

le; djuk pkfg, A 

8- nj ,oa vU; lgk;rk utnhdh ladqy Lrjh; la?k ls fy;k tk ldrk gS A 

 

vfHkys[kksa dh ns[kHkky 

 Ekkud ewY; lwph cukuk ,oa fu;fer :i ls mls v|ru djuk A 

 feuV iqfLrdk esa izksD;ksjesaV dh fofèk ,oa rjhds dk mYys[k djuk A 

 3&5 lnL;ksa dh ,d izksD;ksjesaV lfefr dk xBu tks izcUèk lfefr ls vuqeksfnr 

gksuk pkfg, A 

 lhèks [kjhn ds vUrxZr fd;s x;s [kjhn dk fooj.k feuV iqfLrdk esa gksuk pkfg, 

,oa blls lacafèkr lHkh fcy ,oa O;; izi= dks lacafèkr lafpdk esa j[kk tkuk 

pkfg, A 

 'kkWfiax izfØ;k ¼dksVs’ku½ ds vUrxZr rqyukRed ys[kk ,oa ewY;kadu isij dks 

feuV ds lkFk gksuk pkfg, A 

 ,dkdh lzksr ls fdjk;s ij yh xbZ lsok@lykgdkj dh lsok dk iw.kZ C;ksjk 

lnL;ksa ds gLrk{kj lfgr feuV iqfLrdk esa ntZ gksuk pkfg, A 
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xzke laxBu dk Jksr 

  

xzke laxBu fuEu  foRrh; Jksrks ls iwath bdB~Bk djsxk (  

i. lnL;rk 'kqYd] lsok 'kqYd okf"kZd va’knku] nku] pUnk] 'ks;j iwath] 

cpr rFkk Lo;a lgk;rk lewg }kjk lnL;ksa ds vU; izdkj ls tek A  

ii. lkekU; ,oa fo’ks"k iz;kstuksa ds fy, vuqnku] nku] tek] m/kkjh rFkk 

ljdkj cSad rFkk vU; foÙkh; laLFkkuksa] lgdkfjrk] fuxe fudk;ksa] 

fodkl vfHkdj.kksa ls izkIr va’knkuA  

iii. O;kikj ls izkIr vk; rFkk lEiUu dks"k esa fuos’kA   

 

 

forh; vuqeksnu 

 

izR;sd vk; & O;; ds fglkc] fdrkc dks funs’kd eaMy ,oa vke fudk;   }kjk 

vuqeksnu ysuk  vko’;d gSA 

foRrh; fua;=.k 

 

xzke laxBu dks foRrh; fu;a=.k laca/kh fuEu fu;eksa dks ykxw djuk pkfg, % 

 funs’kd eaMy ds vuqeksnu ds vk/kkj ij iSls dh fudklh vkSj mldk ns[k&js[k 

djukA 

 funs’kd eaMy dh cSBd esa vk;&O;; dh leh{kk djukA 

 fu/kkZfjr frfFk ij v/;{k] lfpo] dks"kk?;{k }kjk iSls dk fglko&fdrko ysuk vkSj 

lacaf/kr ys[kk&cgh ij gLrk{kj djukA 
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 fcy dks fu;r le; ij izkIr djuk ;k Hkqxrku djukA 

 iSls dk ysu&nsu psd }kjk djukA 

 iSls dh x³c³h gksus ij vuq’kklukRed dkjZok;h dk fo/kku djukA 

 chek djkukA 

 vkUrfjd vads{k.k dk fo/kku djukA 

 xzkelaxBu ds cDls eas de ls de udn jkf’k a j[kus dk fo/kku djukA 

xzke laxBu dk vkWfMV % vkWfMV ys[kk cgh dh lgh ns[k&js[k dh izfdz;k gS tks ys[kk 

cgh esa fyf[kr isSls dks fglkc & fdrkc dh tkap iM+rky djrk gS] ;fn dksbZ xyrh 

gqbZ gS rks mls lq/kkjus dh lykg nsrk gS] ys[kk cgh fy[kus ds lgh izfdz;k ds fy;s 

funsZf’kr djrk gS vkSj ys[kk cgh dks ikjn’khZ cukrk gSA  

xzke laxBu ds ys[kk cgh dk vkWfMV djokuk blhfy;s vko’;d gS] D;ksafd % 

1- xzke laxBu esa lnL;ksa dh la[;k vf/kd gS] lHkh lnL; fu;fer :Ik ls ys[kk 

cgh dk tkap ugha dj ldrsA 

2- os ;g ugha tkurs fd ys[kk cgh fu;fer :Ik ls fy[kk jgk gS ;k ughaA 

3- lnL;ksa dks ekywe gksuk pkfg, fd dksbZ Hkh Hkqxrku laxBu ds fu;eksa ds vuqlkj 

gqvk gS ;k ughaA  

4- xzke laxBu dh okLrfod fLFkfr dks tkuus ds fy;s vads{k.k vkWfMV t:jh gSA  

5- xzke laxBu gkfu ;k ykHk esa gS] vkWfMV ls irk pyrk gSA  

6- vkWfMV gks tkus ds ckn xzke laxBu ds lnL;ksa dsk fofÙk; fLFkfr ds ckjs esa 

Li"V tkudkjh feyrh gSA 

 

vkWfMV dh izfdz;k % vkWfMVj dks vkWfMV ds fy;s fuEu izfdz;k viukuk pkfg,&  

1- xzke laxBu ds fy[ks tkus okys lHkh rjg ds ys[kk cgh dks tkap djus ds fy;s 

ekaxuk pkfg,A ,slk dksbZ Hkh jftLVj ;k QkbZy u gks gks tks tkap iM+rky ds 

dze esa NwV tk;sA  

2- dS’k cqd esa fy[ks udn jkf’k vkSj cDlk esa j[ks gq, udn jkf’k dh feyku 

vo’; djuk pkfg,A ;fn nksusk esa varj gS rks mlds ckjs esa ys[kkiky ls iwNuk 

pkfg,A  

3- dS’k cqd esa izR;sd rkjh[k dk fy[ks izkjafHkd 'ks"k vkSj vafre 'ks"k dk feyku 

djuk vko’;d gSA D;k gS isfUly ls fy[kk gS ;k isu ls bls Hkh ns[kuk pkfg,A  

4- cSad cqd vkSj cSad esa tek jkf’k dks rqyuk djuk vko’;d gSA ;s nksuks jkf’k 

cjkcj gS ;k ugha bldh tkap djuh pkfg;s A  

5- izkfIr ,oa Hkqxrku okmpj ds vuqlkj ds ds’k cqd fy[kk gqvk gS ;k ugha] bldh 

tkap djuh pkfg,A  
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6- okmpj esa vf/kdr̀ inkf/kdjh dk gLrk{kj gS ;k ugha tks [kpZ gqvk gS] og ctV 

ds vuqlkj gS ;k ugha vkSj ctV Lohdr̀ gS ;k ugha A bldh tkap djuh pkfg,A  

7- lwn dh mxkgh ekax ds vuqlkj gS ;k ugha bldh tkap djuk pkfg,A lkFk esa 

_.k [kkrk ij ntZ gS ;k ugha bls Hkh ns[kuk pkfg,A  

8- izkfIr ,oa Hkqxrku izi= ctV 'kh"kZ ds vuqlkj cuk gqvk gS ;k ugha mls ns[kuk 

vko’;d gSA  

9- vfxze jkf’k dk vfHk;kstuk ,d ekg esa gqvk gS ;k ughaA vfxze [kkrk ds vuqlkj 

mls igpku djuk pkfg,A  

10- ekax tek izi= ds vuqlkj _.k okilh dh tkap djuk pkfg, vkSj _.k okilh 

nj ds ckjs esa crkuk pkfg,A  

11- foÙkh; fjiksVZ ds vk/kkj ij vU; ys[kk cgh dh tkap djuk pkfg,A 

 

ys[kkadu o"kZ 

 

xzke laxBu dk forh; o"kZ 01 vfizy ls 31 ekpZ rd dk gksxkA  

vf/k’ks"k dk fucVku 

 

xzke laxBu dks fuEu 'krksZ ds vk/kkj  ij vf/k’ks"k dk fucVku djuk pkfg, %  

1- dksbZ Hkh xzke laxBu forh;s o"kZ eas izkIr dqy vk; dk 15 izfr’kr ls vf/kd 

ykHkka’k dk Hkqxrku ugh djsxkA 

2- lnL;ks ls izksn~Hkwr 'ks"k rFkk vU; ds lkFk laO;ogkj ls izksn~Hkwr lEiw.kZ vf/k’ks"k 

dk mi;ksx fuEufyf[kr :i esa fd;k tk;sxk %& 

    d½ 25 izfr’kr ls vU;wu lkafof/kd vkjf{kr fuf/k esa vUrfjr fd;k tk;sxkA 

    [k½ 20 izfr’kr ls vU;wu vuosf{kr gkfu dks iwjk djus ds fy, vkjf{kr esa 

vUrfjr fd;k tk;sxkA 

 x½ xzkelaxBu tgka lh0 ,y0 ,Q0 dk lnL; gS] ogkWa f’k{kk fuf/k esa 3 izfr’kr 

rd vUrfjr djsxk A 

 ?k½ lkekU; fudk; ds fu.kZ;kuqlkj dk;ZdrkZvksa dks cksul Hkqxrku gksxkA 

 M-½ lkekU; fgr fuf/k esa 5 izfr’kr ls vU;wu vUrfjr fd;k tk ldsxkA 
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izf’k{k.k dk;Zdze dh ;kstuk 

 

izf’k{kq & xzke laxBu ds izfrfuf/k eaMy ds lnL; 

izf’k{k.k dk fo"k; %  

 xzke laxBu esa foRrh; izca/ku dh vo/kkj.kk ,oa mldh vko’;drk 

 xzke laxBu dk lnL;rk ’kqYd ,oa fgLlk iwath 

 xzke laxBu ds cSad [kkrk dk lapkyu 

 xzke laxBu dk ys[kk&cgh 

 xzke laxBu dk foRrh; fu;e 

 xzke laxBu ds foRrh; dk;Z laca/kh fu;e 

izf’k{kd & {ks=h; leUo;d vkSj lkeqnkf;d leUo;d 

izf’k{k.k dh vof/k & nks fnu 

LFkku % xzke Lrj ij 
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v/;k; % 4 

xzke laxBu dk oS/kkfud izca/ku 

xzke laxBu ds oS/kkfud izca/ku dk ekinaM % 

¼d½ xzke laxBu }kjk fu;e cuk;k tk pqdk gS ,oa mu fu;eks dks funs’kd eaMy ;k 

izfrfuf/k eaMy }kjk ikfjr dj fn;k x;k gksA 

¼[k½ xzke laxBu esa iSlk tek gksuk ’kq: gks pqdk gSA 

xzke laxBu ds oS/kkfud izca/ku dh vo/kkj.kk ,oa mldh vko’;drk 

xzke laxBu esa oS/kkfud iz.kkyh dk rkRi;Z oSlh oS/kkfud fu;ekoyh ls gS tks mlds 

mifof/k esa fyf[kr gS vkSj ftlds vk/kkj ij mu lHkh fu;eksa dk ikyu gks jgk gksA 

oS/kkfud izca/ku xzke laxBu ds fy;s egRoiw.kZ gS] D;ksafd %& 

 xzke laxBu ds lapkyu esa oS/kkfud iz.kkyh ds vuqikyu ls lgk;rk feyrh gSA 

 oS/kkfud iz.kkyh xzke laxBu dk vk/kkj gksrk gS] D;ksafd ;g ,d ekxZnf’kZdk ds 

:i esa dk;Z djrk gSA 

 oS/kkfud iz.kkyh ds vuqikyu ls xzke laxBu esa vuq’kklu vkrk gS vkSj 

le;kuqlkj dk;Z fd;s tkrs gSA 

 xzke laxBu ds fu;eks dks dkQh lqn`<+ cukus esa ;g lgk;d gksrk gSA 

 oS/kkfud iz.kkyh mifof/k ds vuqlkj dk;Z djus dk csgrj ekSdk iznku djrk gSA 

vr% xzke laxBu ds varxZr fuEu oS/kkfud izca/ku iz.kkfy;ksa dh LFkkiuk djuk pkfg;s % 

mifof/k dk fuekZ.k 

mifof/k dh vko’;drk ,oa egRo % dksbZ Hkh vkSipkfjd ;k vukSipkfjd laLFkk ds fy;s 

mifof/k dh vko’;drk gksrh gSA  

pwafd xzke laxBu Lo;a lgk;rk lewg dk ,d la/k gS] ftlesa 150&200 lnL; 'kkfey 

gksrs gSA blfy;s xzke laxBu ds fy;s fyf[kr mifof/k vfuok;Z gSa] D;ksafd ;g fu;e 
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dkuwu dk vkUrfjd nLrkost gSA xzke laxBu esa mifof/k dh vko’;drk fuEu dkj.kksa 

ls gksrh gSA 

 fu;e mifu;e ikjn’khZ gksrs gSA 

 fookn lek/kku esa lgk;d gksrk gSA 

 lnL;ksa esa xzke laxBu ds izfr fo’okl vkrk gSA 

 dk;Z ,oa mrjnkf;Ro dk Li"V foHkktu gksrk gSA 

 lnL;ksa esa lekurk gksrh gSA 

 vads{k.k ;ksX; gksrk gSA 

 mifof/k ls oS/kkfudrk vkrh gSA 

 lnL;ksa esa vuq’kklu ds fy;s mifof/k izsfjr djrk gSA 

 dk;Z fyf[kr gksrs gSA 

 pj.kc) rjhds ls dk;Z djus esa lgqfy;r feyrh gSA 

mifof/k dk izeq[k ?kVd 

mifof/k cukrs le; fuEu ?kVdks dks 'kkfey djuk pkfg, % 

1- xzke laxBu dk uke] irk vkSj dk;Z {ks= 

2- 'kCnkcyh dh ifjHkk"kk;sa 

3- xzke laxBu dk mn~ns'; 

4- xzke laxBu ds dk;Z ,oa lsok;sa 

5- xzke laxBu dh lnL;rk 

6- xzke laxBu ds lkekU; fudk;] vf/kdkj ,oa dk;Z] cSBd dksje ,oa lwpuk 

7- xzke laxBu esa izfrfuf/k eaMy dk xBu] izfrfuf/k eaMy ds fy;s lnL;ksa dh 

ik=rk] vf/kdkj ,oa dk;Z] cSBd] dksje] lwpuk  

8- funs’kd eaMy dk xBu] funs’kd eaMy ds fy;s lnL;ksa dh ik=rk] vf/kdkj ,oa 

dk;Z] cSBd] dksje] lwpuk  

9- dk;kZy; lapkyd ¼vks0 ch0½ dk p;u] dk;Z ,oa mrjnkf;Ro 

10- xzke laxBu ds foRrh; Jksr 
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11- ys[kkadu o"kZ 

12- vf/k’ks"k dk fuCkVku 

13- xzke laxBu esa fooknksa dk gy@le>kSrk 

14- mifof/k;kWa la’kks/ku djus dh jhfr 

15- fuokZpu dh izfdz;k 

16- xzke laxBu dk fo?kVu 

17- vU;] tks xzke laxBu ds mn~ns’;ksa ds vuqdqy gSA 

mifof/k dk vuqeksnu % ;fn xzke laxBu ds mifof/k dk fuekZ.k gks pqdk gS rks mls  

izfrfuf/k eaMy dh cSBd esa vuqeksnu djk ysuk pkfg, vkSj mls dk;Zokgh cgh esa fy[k 

ysuk pkfg,A 

                 

mi&fof/k esa la’kks/ku  

 

xzke laxBu dks mi&fof/k esa la’kks/ku ds fy;s Hkh fuEu izfdz;k viukuk pkfg, % 

 xzkelaxBu vius lkekU; fudk; vFkok izfrfuf/k lkekU; fudk; }kjk erkf/kdkj 

izkIr mifLFkr lnL;ksa ds nks&frgkbZ cgqer ls ikfjr ladYi }kjk mi&fof/k;kW ds fdlh 

miCka/k dks la’kksf/kr dj ldsxkA 

 la’kks/ku ds fuca/ku ds fy, vkosnu ladYi ikfjr gksus dh rkjh[k ls rhl fnuksa dh 

vof/k ds Hkhrj fuca/kd dks izLrqr fd;k tk,xkA 

 fuca/kd dks izLrqr gjsd vkosnu i= ij v/;{k rFkk funs’kd eaMy dk xBu]   

funs’kd eaMy ds fy;s lnL;ksa dh ik=rk] vf/kdkj ,oa dk;Z] cSBd] dksje] lwpuk  

ds nks lnL;ksa dk gLrk{kj gksxk vkSj mlds lkFk fuEufyf[kr foojf.k;kWa layXu dh 

tk,xh & 

 ¼d½ la’kks/ku dks vaxhdkj djus okys ladYi dh izfr] 

¼[k½ ftl vke lHkk esa la’kks/ku vuqeksfnr fd;k x;k gks mldh rkjh[k] 

¼x½ vke lHkk ds fy, tkjh dh xbZ uksfVl dh rkjh[k] 

¼?k½ ,slh vke lHkk dh rkjh[k dh lfefr dh ukekoyh essa ntZ lnL;ksa dh 

dqy la[;k ftUgsa erkf/kdkj izkIr gks] 
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¼M½ ,slh vke lHkk esa mifLFkr erkf/kdkj izkIr lnL;ksa dh la[;k] vkSj 

¼p½ ladYi ds i{k esa ernku djus okys lnL;ksa dh la[;kA 

lkekU; fudk; dh vke lHkk % lkekU; fudk; dh nks egRoiw.kZ vke lHkk;sa gksrh gS ( 

okf"kZd vke lHkk vkSj fo’ks"k vke lHkk  

vkelHkk laca/kh iwoZorhZ dk;Z 

 

vkelHkk ds iwoZ dh rS;kjh % ekinaM  % vkelHkk vk;ksftr djus ds iwoZ xzke laxBu dks 

dqN ekin.Mksa ds lkFk rS;kjh djuk gksxkA oSls ekin.M fuEu gks ldrs gS%& 

¼d½ vkelHkk dh rkjh[k %& funs’kd eaMy foÙkh; o"kZ ds lekfIr ds nwljs 

ekg esa vke lHkk dh rkjh[k r; djsxh] fdUrq og rkjh[k lnL;ksa ds 

lqfo/kkuqlkj gksuk pkfg,A oSlh frfFk ,oa ekg r; gksuk pkfg, ftlesa lnL; 

iwjh rjg ls vke lHkk esa Hkkx ysus ds fy;s Lora=rk vuqHko dj ldsA 

blfy;s xzke laxBu dh vkelHkk [ksrh ds O;Lr ekSle eas ugha djuk gksxkA 

¼[k½ ;ksX; lnL;kas dh lwph %& xzke laxBu dh funs’kd eaMy dh cSBd eas 

;ksX; lnL;ksa dh lwph rS;kj dj ysuk pkfg,A ;ksX; lnL; ogha gksrs gS tks 

mi fuf/k eas fy[kh vgrkZ dks iwjh djrs gSA blds vykok] oSls lnL; tks 

viuh lnL;rk dk ,d o"kZ iwjs dj pqds gks] mUgsa dk;Zdkfj.kh lfefr }kjk 

v;ksX; ugha ?kksf"kr fd;k x;k gks vkSj dksbZ foÙkh;] iz'kklfud vkSj oS/kkfud 

fu;ekas dk mYya?ku u fd;k gksA ;ksX; lnL;ksa dh lwph vkelHkk ds 25 fnu 

iwoZ vke laxBu ds dk;kZy; eas fpidk nsuk pkfg,A 

¼x½ LFkku dk p;u vkSj vYikgkj dh O;oLFkk % vkelHkk ds fy;s oSls LFkku 

dk p;u djuk pkfg, tgk¡ vkeaf=r lnL; ,oa vfrfFk lqO;ofLFkr <ax ls 

cSB ldsA LFkku oSlk gksuk pkfg, tks lkQ&lqFkjk gksA pq¡fd lnL;kas dh 

la[;k 120 ls vf/kd gksrh gS] blfy;s 'kkfe;kuk dh O;oLFkk gks ldrh gS] 

fdUrq ;fn xzke Lrj ij t:jr ds vuqlkj gkWy fey tk; rks vke lHkk ogk¡ 
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Hkh vk;ksftr fd;k tk ldrk gSA vke lHkk eas cSBUks dk izca/k iafDrc) ,oa 

lewg ds vk/kkj ij djuk pkfg,A lnL;kas dks cSBus ds fy;s dqlhZ ;k njh dk 

O;oLFkk Hkh djuk ldrh gSA vke lHkk eas ekbZd&ykmMLihdj dh O;oLFkk 

Hkh djuk pkfg, rkfd lHkh lnL; dk;Zokgh dks vPNh rjg ls lqu ldsA 

vke lHkk eas lnL;ksa dk le; 4 ls 5 ?kaVk dk O;frr gksrk gS] blfy;s 

vYikgkj ,oa ihus ds fy;s ikuh dh O;oLFkk djuk vko';d gksxkA  

¼?k½ lnL;ksa dh lwpuk %& vke lHkk dh rkjh[k vkSj LFkku r; djus ds 

i'pkr~ de&ls&de 15 fnu iwoZ lnL;ks dks lwpuk ns nsuk pkfg,A ;g 

lwpuk Mkd ls ;k gkFkks&gkFk lnL;ksa rd igq¡pk;h tk ldrh gSA lwpuk nsus 

ds ckn lnL;ksa ls izkfIr izi= ysuk vko';d gksxkA lwpuk dh izfr xzke 

laxBu ds lwpuk cksMZ ij Hkh vo'; fpidkuk pkfg,A ;fn mifof/k esa 

la'kks/ku ykuk gS rks vke lHkk ds ,tsaM ds lkFk&lkFk mifuf/k eas la'kks/ku 

laca/kh nLrkost dh 15 fnu iwoZ lwpuk ds lkFk&lkFk Hksts nsuk pkfg,A 

vke lHkk ds iwoZ funs’kd eaMy }kjk dh x;h rS;kjh % funs’kd eaMy] okf"kZd lkekU; 

fudk; dh cSBd dks ,d o"kZ esa ,d ckj o"kZ ds tqykbZ ds vUr ls igys cqyk,xk A 

vke lHkk vk;ksftr djus ds iwoZ funs’kd eaMy dks fuEu dk;Z lEikfnr djuk pkfg, 

%& 

& funs’kd eaMy dh cSBd esa vke lHkk ds fy;s ppkZ djuk ,oa izLrko izkfjr djukA 

& vke lHkk vk;kstu lEcU/kh fy;s ftEesokfj;kWa r; djukA 

& okf"kZd fjiksVZ dks rS;kj djukA 

& funs’kd eaMy ds dk;ksZ ds vkyksd esa lfpo dk izfrosnuA  

& vads{k.k izfrosnuA  

& vke lHkk dk ,tsaMkA  

& vfrfFkvksa dk vkea=.kA 

& uk’rk] ikuh ,oa VsaV dh O;oLFkk]bZR;kfn 
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vke lHkk % dc vkSj D;ksa \ 

 vke lHkk o"kZ esa ,d ckj gksuk vko’;d gS vkSj ;g 31 tqykbZ ds igys gksuk 

pkfg,A 

 vke lHkk esa xr foRrh; o"kZ dh vk;] [kpZ dk fglkc&fdrkc fn;k tkrk gS vkSj 

mls vuqeksfnr fd;k tkrk gSA vads{k.k fjiksVZ esa vkelHkk esa gh ikfjr fd;k tkrk gSA 

 vxys foRrh; o"kZ dh dk;Z ;kstuk vkelHkk esa eatwj dh tkrh gSA 

 milfefr;ksa ds izcU/ku dh vuq’kalk dh tkrh gSA 

 vke lHkk dh v/;{krk xzke laxBu ds v/;{k }kjk dh tkrh gSA 

 



COM on VO Management Page 39 

 

vkelHkk ds cSBd ds fy, lwpuk vkSj dksje  

 

 funs’kd eaMy dh lgefr ls lfpo de ls de 15 fnu iwoZ vke fudk; ds 

lnL;ksa dks vkelHkk vke LkHkk esa mifLFkr gksus ds fy;s lwpuk ns ldrk gSA  

 lfpo lHkh lnL;ksa dks lwpuk ;k rks gkFkksa&gkFk nsxk ;k iksLV ls HkstsxkA  

 vke fudk; ds vke lHkk dk dksje dqy lnL;ksa dsa de ls de 1@10 lnL;ksa 

;k 50 lnL;ksa mifLFkfr ls iwjk gksxk] blesa tks Hkh de gkss vkSj tks mDr cSBd 

dh frfFk dks er nsus dk vf/kdkj j[krs gksaA  

 ;fn cSBd ess dksje iwjk ugha gksrk gS rks cSBd LFkfxr dj fn;k tk,xk fdarq 30 

fnuksa ds vanj cSBd cqykuk vko’;d gksxkA  

 bl izdkj ds LFkfxr cSBd ds fy, vkgqr cSBd esa dksje dh iwfrZ vko’;d ugha 

gksxhA 

 

vke lHkk esa ,tsaMk ij ppkZ 

vke lHkk es fuEu ,tsaMk ij ppkZ gksuk pkfg, % 

1- fiNys cSBd dh laiqf"V  

2- funs’kd eaMy dh lnL;rk dk vuqeksnu 

3- xzkelaxBu dh lnL;rk dh Lohd̀fr 

4- xr o"kZ esa gq, [kpZ dh jkf’k dk vuqeksnu 

5- ys[kk&ijhf{kr foojf.k;ksa dk vuqeksnu 

6- vads{kd dh cgkyh dh eatqjh 

7- okf"kZd&fjVuZ dk vuqeksnu 

8- vkxkeh o"kZ dk okf"kZd dk;ksZ ,oa ctV ¼2011&12½ dk vuqeksnu 
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fo’ks"k vke lHkk  

 

fo’ks"k vke lHkk % lkekU; fudk; dk fo’ks"k vke lHkk funs’kd eaMy ds fu.kZ; ds   

mijkar fdlh Hkh le; cqyk;k tk ldrk gS c’krsZ okf"kZd vke lHkk N% ekg esa ,d ckj 

esa gks pqdk gksA funs’kd eaMy erkf/kdkj okys dqy lnL;ksa ds nloka Hkkx }kjk fyf[kr 

ekax ij Hkh 30 fnuksa ds vUnj lfpo }kjk vke fudk; dh fo’ks"k vke lHkk cqyk;h tk 

ldrh gS A  

fo'ks"k vkelHkk ds iwoZ dh rS;kjh % funs’kd eaMy }kjk fo'ks"k vkelHkk dh rS;kjh ds 

fy;s cSBd djuk vfuok;Z gSA cSBd esa fuEu ckrksa ij ppkZ djuk pkfg, % 

¼d½ funs’kd eaMy esa fjfDr;ksa ij ppkZ 

¼[k½ fo’ks"k vke lHkk vk;kstu dh rkjh[k ,oa le; fuf’pr djuk 

¼x½ fuokZpu inkf/kdkjh dk euksfur djuk 

¼?k½ ernkrk lwph dk izdk’ku  

¼p½ ukekadu dh frfFk ,oa fuokZpu dh lwpuk  

¼N½ lnL;ksa dks fo’ks"k vke lHkk esa mifLFkr gksus dh lwpuk 

¼t½ njh]VsaV dh O;oLFkk 

fo’ks"k vke lHkk esa ppkZ ds eq[; fcanq % fo'ks"k vkelHkk es eq[; rkSj ij fuEu fcUnqvksa 

ij ppkZ gksuh pkfg, % 

1- xr cSBd dh dk;Zokgh dh lEiqf"V 

2- funs’kd eaMy }kjk fy;s x;s fu.kZ; dh leh{kk ,oa Lohd̀fr 

3- ernku ds rjhdk ij fopkj ,oa mldh Lohdf̀r 
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4- rRdkyhu funs’kd eaMy dh fjfDr;ksa ij ppkZ ,oa Lohdf̀r 

5- fuokZpu inkf/kdkjh }kjk uofuokZfpr lnL;ksa dh ?kks"k.kk ,oa mldh vuq’kalk 

6- uofuokZfpr lnL;ksa @izfrfuf/k;ksa ij ppkZ ,oa mldh Lohdf̀r  

7- /kU;okn Kkiu  

 

xzke laxBu esa fuokZpu dSls gks \ 

 

xzkelaxBu esa fuokZpu ds fy;s fuEu izfdz;k viukuk pkfg, % & 

¼1½ xzkelaxBu esa fuokZpu dh ftEesnkjh  funs’kd eaMy dh gksxhA 

¼2½ funs’kd eaMy ds lnL;ksa dh inkof/k lekIr gksus ls iwoZ lkekU; fudk; dh 

fo’ks"k vkelHkk esa funs’kd eaMy }kjk fu;qDr fuokZpu inkf/kdkjh LoPN fuokZpu 

gsrq vko’;d lHkh dk;ksZ dk laiknu djsaxsa rFkk fuokZpu laca/kh lHkh fcanqvks a ij 

muds }kjk gh fu.kZ; fy;k tk,xkA  

fuokZpu inkf/kdkjh ¼d½ ukekadu dh frfFk ¼[k½ ukekadu i=ksa dh tkWp ¼x½ 

ukekadu lwph dk izn’kZu ¼?k½ ukekaduksa  ij vkifÙk ¼p½ vkifÙk dk fu"iknu ¼N½ 

oS/k ukekadu lwph dk izdk’ku ¼t½ ukekadu okilh ¼>½ ukekadu okilh ds 

i’pkr~ vafre oS/k ukekadu lwph dk izdk’ku ¼V½ pquko fpUgksa] dk vkaoVu gsrq 

frfFk dk fu/kkZj.k djsxk] tks fo’ks"k vke lHkk dh frfFk ds iwoZ dh frfFk;kW gksxhA 

¼3½ tgkW mEehnokjksa dh la[;k fuokZfpr gksus okys lnL;kas dh la[;k ls vf/kd 

gks tk,] ogkW funs’kd eaMy ds lnL;ksa dk fuokZpu xqIr er i= }kjk gksxkA 

cjkcj er izkIr gksus dh n’kk esa fu.kZ; ykWVjh }kjk fd;k tk,xkA 

¼4½ tgkW funs’kd eaMy ;k izfrfuf/k eaMy esa lnL;ksa dh la[;k fjDr gks vkSj 

tgkW ,slh fjfDr ds dkj.k lnL;ksaa dh x.kiwfÙkZ ugha gks ogkW 'ks"k lnL; cph gqbZ 

vof/k ds fy, fdlh Hkh fjfDr dh iwfrZ gsrq lnL;ksa ds fuokZpu ds iz;kstukFkZ 

fo’ks"k vke lHkk cqyk;k tk;sxk] ;fn cph gqbZ vof/k Ng ekg ls vf/kd gksA 
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erkf/kdkj 

 

dksbZ lnL;] lnL;rk ds de ls de ,d o"kZ iwjk ugha fd;k gS ;k funs’kd eaMy ds 

fuokZpu vf/klwpuk frfFk ;k lkekU; fudk; dh fdlh cSBd dh lwpuk dh frfFk dks tks 

mifof/k esa of.kZr gS] ekin.M dks iwjk djus esa vlQy jgrk gS A fdlh ekeys esa er 

nsus esa ;ksX; ugha gksxk A  

 

vads{k.k 

 

vads{k.k dh vko’;drk % xzke laxBu es foRrh; ysu&nsu] fofHkUu lalk/kuksa dk leqfpr 

mi;ksx] dk;Z djus ds rjhds es ikjnf’kZrk LFkkfir djus ds fy;s vads{k.k dh 

vko’;drk gksrh gSA vads{k.k ds ek/;e ls xzke laxBu dks foRrh; O;oLFkk ds ckjs es 

lykg nh tkrh gS vkSj mlls lacaf/kr dfe;ksaa dks nwj fd;k tkrk gSA  

vads{k.k dh le; lhek % ;g lqfuf’pr djuk funs’kd eaMy dk drZO; gksxk fd 

foRrh; o"kZ dh lekfIr ds iSarkfyl fnuksa ds Hkhrj okf"kZd foRrh; fooj.kksa dks rS;kj 

djds ys[kk&ijh{kd gsrq izLrqr dj fn;k tk,A 
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vads{kd dh fu;qfDr % xzke laxBu vius ys[kkvksa dh ys[kk&ijh{kk dk;kZy; fuca/kd] 

lg;ksx lfefr;ka ] fcgkj& iVuk ;k ifjla?k }kjk rS;kj dh xbZ ukekoyh ls p;fur 

vads{kd }kjk djk,xhA ,sls vads{kd pkVZM ,dkmUVsM vf/kfu;e]1949 ds varxZr ;k rks 

pkVMZ ,dkamVsaV gksxkA tgkWa la?k ;k ifjla?k u gks] ogka ,sls vads{kd dk p;u dk;kZy; 

fuca/kd] lg;ksx lfefr;ka ] fcgkj& iVuk }kjk j[kh xbZ ukekoyh ls fd;k tk,xkA 

vads{kd dk fjiksVZ % vads{kd ds fjiksVZ esa xzke laxBu ds fjiksVZ ds vfrfjDr cSBdksa esa 

lnL;ksa dh mifLFkfr] lnL;ksa }kjk lfefr dks eatwj fd, x, _.k ,oa vfxze ;k lfefr 

ds lkFk fd, x, dkjksckj] dk;Zdkfj.kh lfefr dh CkSBdksa ij gq, O;;] funs’kd eaMy 

ds lnL;ksaa dks Hkqxrku fd, x, ikjJfed] funs’kd eaMy ds lnL;ksa dks izfriwfrZ] fd, 

x, O;;] lnL;ksa] LVkQ rFkk vU; dh f’k{kk vkSj izf’k{k.k ij gq, O;; ls lac) fjiksVZ 

Hkh varfoZ"V gksxhA 

 

 

 

vads{kd ds ikfjJfed dk fu/kkZj.k % vads{kd ds ikfjJfed dk fu/kkZj.k funs’kd eaMy 

}kjk fd;k tk,xk rFkk lkekU; fudk; dks vxyh lHkk esa bls lwpukFkZ j[kk tk 

ldsxkA 

 

vads{kd dk vf/kdkj % vads{kd dh ekax ij] xzkelaxBu ds oRkZeku ;k iwoZ in/kkjh] 

funs’kd eaMy ds lnL;] lnL; ;k deZpkjh ,slk lwpuk vkSj ,slk Li"Vhdj.k nsaxs] 

tSlk fd vko’;d le>k tk; RkFkk xzke laxBu ds izR;sd ,sls vfHkys[kksa] nLrkostksa] 



COM on VO Management Page 44 

 

cfg;ksa vkSj okmpjksa dks ns[kus nsaxs] tks vads{kd dh jk; esa tkap djus vkSj fuiksVZ rS;kj 

djus esa mls leFkZ gksus ds fy, vko’;d gksA 

 

vads{k.k dk O;; % ,slh ys[kk ijh{kk djkus dk [kpZ xzke laxBu }kjk ogu fd;k 

tk;sxk 

foojf.k;k¡ nkf[ky djuk 

 

forh; o"kZ dh lekfIr ds ikap ekg ds Hkhrj xzke laxBu fuca/kd ds le{k fuEufyf[kr 

lwpuk nkf[ky djsxk& 

 dk;Zdyki dh okf"kZd fjiksVZ] 

 ys[kkvksa dk ys[kk&ijhf{kr fooj.k] 

 lkekU; fudk; }kjk ;Fkkuqeksfnr vf/k’ks"k fuiVku gsrq ;kstuk] 

 funs’kd eaMy ds lnL;ksa ds ukeksa dh lwph rFkk mudh dk;kZof/k] 

 lfefr dh mi&fof/k;k¡ esa fd, x, la’kks/kuksa dh lwph] 

 lkekU; fudk; dh lHkk ds vk;kstu dh rkjh[k rFkk tgk¡ fuokZpu gksuk ckfd 

gS] ogka mlds lapkyu ls lac) ?kks"k.kk] 

 ys[kk&ijh{kk@fo’ks"k ys[kk&ijh{kk@tkap ls lac) vuqikyu fjiksVZA 
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vfuok;Z O;ogkj fu;e 

;fn xkze laxBu esa iz’kklfud] forh; ,oa oS/kkfud fu;e cuk;s tk pqds gS rks mldk 

vuqikyu ,oa vuqxeu vko’;d gSA fu;eks dks vuqikyu ,oa vuqxeu ds fy;s xzke 

laxBu dks fuEu dk;Z djuk pkfg,%& 

1- fu;eksa dks laxzfgr djuk 

2- fu;eks ij ppkZ] djuk 

3- funs’kd eaMy @vkelHkk }kjk fu;eksa dks ikfjr djkuk 

4- fu;eks dk iqujkoyksdu ,oa vuqikyu djukA 

5- fu;eksa ds ckjs esa lHkh lnL;ksa dks tkudkjh nsukA 

6- fu;eksa ds vuqikyu ds fy;s vuq’kklu@}kjk dh O;oLFkk djukA 

;fn fu;eks dk fuekZ.k ,oa mldk vuqikyu xzke laxBu esa ftruk vPNk gksxk mruk 

gha xzke laxBu vR;f/kd lqn`< gksxkA 

izf’k{k.k dk;Zdze dh ;kstuk 

izf’k{kq & xzke laxBu ds izfrfuf/k eaMy ds lnL; 

izf’k{k.k dk fo"k; %  

 xzke laxBu esa oS/kkfud izca/ku dh vo/kkj.kk ,oa mldh vko’;drk 

 xzke laxBu dk mifof/k dk fuekZ.k ,oa mlesa la’kks/ku 

 xzke laxBu dk fo’ks"k vke lHkk 

 xzke laxBu ds ys[kk&cgh dk vads{k.k 

 xzke laxBu dk fooj.kh nkf[kyk 

 

izf’k{kd & {ks=h; leUo;d vkSj lkeqnkf;d leUo;d 

izf’k{k.k dh vof/k & nks fnu 

LFkku % xzke Lrj ij 
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vuqyXud 

xzke lHkk dh okf"kZd ;kstuk dk izk:Ik 

dz0la0 fooj.k ctV ¼o"kZ --------------------½ 

1- miyC/k jkf’k  

¼d½ va’k iawth  

¼[k½ LknL;rk l’kqYd  

¼x½ Ckpr jkf’k  

¼?k½ Lkkeqnkf;d fuos’k dks"k   

¼³½ LokLF; tksf[ke fuf/k  

¼p½ vkthfodk fuf/k  

¼N½ [kk|kUu lqj{kk fuf/k  

¼t½ iz’kklfud fuf/k  

¼>½ cSad _.k  

¼V½ vU; foRrh; laLFkkvksa ls _.k  

¼B½ lqjf{kr fuf/k  

¼M½ vU;  

 dqy  

2- _.k forj.k  

¼d½ Lkkeqnkf;d fuos’k dks"k  
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 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy jde  

¼[k½ LokLF; tksf[ke fuf/k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy jde  

¼x½ vkthfodk fuf/k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy jde  

¼?k½ [kk|kUu lqj{kk fuf/k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy jde  

¼³½ cSad _.k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  
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 dqy jde  

¼p½ vU; forh; laLFkkvksa ls _.k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy jde  

¼N½ lkekU; _.k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy jde  

3- df̀"k dk;Z  

¼d½ Jh fof/k  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy Hkwfe ¼,d³ esa ½  

 dqy cht ¼fdyks esa ½  

 Ckht dh ykxr  

¼[k½ ,l0MCyq0vkbZ0  

 lewg dh la[;k  
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 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy Hkwfe ¼,d³ esa ½  

 dqy cht ¼fdyks esa ½  

 Ckht dh ykxr  

¼x½ vU; [ksrhxr dk;Z  

 lewg dh la[;k  

 lnL;ksa dh la[;k  

 dqy Hkwfe ¼,d³ esa ½  

 dqy cht ¼fdyks esa ½  

 Ckht dh ykxr  

4- vk;  

¼d½ lwn   

¼[k½ lsok ’kqYd  

¼x½ nku@vuqnku  

¼?k½ vU;  

5- O;;  

¼d½ dk;kZy; Hkk³k  

¼[k½ Ekkuns;  
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¼x½ ;k=k fdjk;k  

¼?k½ ys[ku lkexzh  

¼³½ cSBd [kpZ  

¼p½ LFkk;h ifjlEifr ij [kpZ  

¼N½ vU; [kpZ  

 dqy  

 dqy tks³  

 

 


